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ค าน า 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง  ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอการป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาใช้ในองค์กร จะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร 
ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ในฐานะเป็นกลไกของหน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่น  
มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตนี้ขึ้น อันจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้าง 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีสวนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง  เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
 
 
 
 
  

องค์การบริการส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
           3 มกราคม 2567 
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ความหมาย 

  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
  4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดการทุจริตใน
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ที่มีประสิทธิภาพ 

  1. การระบุความเสี่ยง 

 ตารางท่ี 1  การระบุความเสี่ยง 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
๑. ขั้นตอนหลัก 

การรับค าร้อง/ตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน
การขออนุญาตก่อสร้าง  
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มี ก ร ะ บวนง า นที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บก า ร ใ ช้ 
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่
เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวก พ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง
อุปสรรค 

 
 
 
 
- ยื่ น เ อ ก ส า ร เท็ จ /ปก ปิ ด 
ห รื อ ไ ม่ แ จ้ ง ข้ อ ค ว า ม จ ริ ง
เอกสารไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ ข้อบังคับ 
- เจ้าหน้าที่รับค าร้องและส่ง
มอบใบอนุญาตตามค าร้อง
เป็นคนเดียวกัน เสี่ยงที่จะมี
การ เรี ยกรับผลประโยชน์
รวมถึง การระบุตัวเจ้าหน้าที่ 
อย่างเฉพาะเจาะจง 

 
 
 
 

- 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (ต่อ) 
2. ขั้นตอนหลัก 

-  การส ารวจพื้นที่ ที่ ขออนุญาตก่อสร้ า ง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
อาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ
พวกพ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

 
 
 

- 

 
 
 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน 
บางครั้งไม่มีเวลาในการลง 
พื้นที่ส ารวจตรวจสอบใน 
การขออนุญาตก่อสร้ า ง 
อาคาร ดัดแปลง รื้อถอน 
และการควบคุมอาคาร 

3. ขั้นตอนหลัก 
- การใช้ดุลพินิจพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
อาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ
พวกพ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

 
 
 
- หลักเกณฑ์และเงื่อนไข การ
พิจารณาก าหนดไม่ชัดเจน 
เปิดโอกาสให้ผู้ตรวจสอบใช้
ดุลพินิจ 

 
 
 

- 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

๑. ขั้นตอนหลัก 
- การตรวจสอบเอกสารหลักฐานช าระภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่เหมาะสม
อาจมีการเอื้อ ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

 
 
 
 
- ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปิด 
หรือไม่แจ้งข้อความจริง
เอกสารไม่ครบถ้วน  ไม่
ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับ 

 
 
 
 

- 

2. ขั้นตอนหลัก 
- การประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- การก าหนดอัตราค่ าประ เมินภาษีที่ ไ ม่
เหมาะสม อาจท าให้เจ้าของทรัพย์สินมีความ
พยายามที่จะหลีกเลี่ยงการช าระภาษี โดยอาจ
ใช้วิธีปลอมแปลงเอกสารหลักฐานเพื่อลดค่า
ประเมินภาษี หรืออาจให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อลดค่าประเมินภาษี 
- กระบวนการประเมินภาษีที่ไม่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ อาจท าให้เจ้าหน้าที่มีช่องทางใน
การทุจ ริตได้ง่ ายขึ้น เ ช่น การป้อนข้อมูล
ทรัพย์สินที่ไม่ถูกต้องลงในระบบ หรืออาจใช้
ระบบสารสนเทศเพื่อเข้าถึงข้อมูลส่วนตัวของ
เจ้าของทรัพย์สินเพื่อเรียกรับสินบน 
 

 
 
 

- 

 
 
 

- ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
แ ล ะ สั ง ค ม  เ ช่ น  ภ า ว ะ
เศรษฐกิจถดถอย อาจท าให้
เจ้ าของทรัพย์สิ นมี ความ
พยายามที่จะหลีกเลี่ยงการ
ช าระภาษี 
- การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
เช่น การน าเทคโนโลยีเข้ามา
ใช้ในกระบวนการประเมิน
ภาษี อาจท าให้เจ้าหน้าที่มี
ช่องทางในการทุจริตได้ง่าย
ขึ้น 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. ขั้นตอนหลัก 
- การจัดท าร่างขอบเขตงาน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่เหมาะสม
อาจมีการเอื้อ ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 
 

 
 
 

- 
 

 
 
 

- การก าหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะคุณสมบัติทางด้าน 
เทคนิ ค ไม่ เ หมาะสม เกิ น 
ความจ า เป็นท าใ ห้ต้องใช้  
ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

2. ขั้นตอนหลัก 
- การก าหนดราคากลาง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่เหมาะสม
อาจมีการเอื้อ ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

 
 
 
- เจ้าหน้าที่ที่ก าหนดราคา
กลางขาดความรอบคอบ 
รัดกุม ในการค านวณราคา
กลาง 

 
 
 

- 

3. ขั้นตอนหลัก 
- การตรวจรับการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่เหมาะสม
อาจมีการเอื้อ ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

 
 
 
- คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ขาดความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในโครงการที่
ตรวจรับ 

 
 
 

- 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

๑. ขั้นตอนหลัก 
- การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน
ที่ไม่ชัดเจน อาจท าให้เจ้าหน้าที่มีช่องทางใน
การทุ จ ริต  เ ช่น  การ เ รียก รับสินบนจา ก
พนักงาน เพื่ อ แลกกั บต า แห น่ ง ง านห รือ
ผลประโยชน์อื่นๆ 
- กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 
ที่ไม่โปร่งใส อาจท าให้ เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ
หน้าที่ในทางมิชอบเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดกลุ่มบุคคลหน่ึง 

 
 
 

- 
 

 
 
 

-  การเรียกรับสินบนจาก 
ผู้ที่สมัครงาน 
- การทุ จริ ต ในการจั ดท า
เอกสารหลักฐานการสมัคร
งาน 
- การล็อคผลสอบคัดเลือก 

2. ขั้นตอนหลัก 
- การตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที่ 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- เจ้าหน้าที่ที่ขาดความซื่อสัตย์สุจริต อาจใช้
โอกาสในการทุจริต เช่น การเรียกรับสินบน
จากพนักงานเพื่อแลกกับต าแหน่งงานหรือ
ผลประโยชน์อื่นๆ การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐานเพื่อช่วยเหลือพนักงาน การจงใจ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่าง
ไม่เป็นธรรม 

 
 
 

- 

 
 
 
 - ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง
พฤติกรรมของพนักงาน เช่น 
การเพิ่มขึ้นของการแข่งขันใน
องค์กร การเพิ่มขึ้นของการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การท างาน 

3. ขั้นตอนหลัก 
- กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ อาจท าให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ
หน้าที่ในทางมิชอบเพื่อผลักดันให้พนักงานของ
ตนได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดี 

 
 
 

- 

 
 
 
-  ก า ร เ ปลี่ ย น แ ปล ง ขอ ง
วัฒนธรรมองค์กร เช่น การ
ขาดการก ากับดูแลที่ดี การ
ขาดการปลูกฝังค่านิยมด้าน
ความซื่อสัตย์สุจริต 
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  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 จากข้อมูลตารางที่ 1  การระบุความเสี่ยง มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี 

  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี มีรายละเอียดดังนี้ 

   สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

   สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

   สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวของหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร 
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

   สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก  
ไมส่ามารถตรวจสอบไดช้ัดเจน ไมส่ามารถก ากับติดตามไดอ้ย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสี) 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุมอาคาร  
- การรับค าร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน     
- การส ารวจพื้นที่ท่ีขออนุญาต     
- การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต     
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

การช าระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน     
- การประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง     
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR)     
- การก าหนดราคากลาง     
- การตรวจรับการจ้าง ตรวจรับพัสดุ     
4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

การสรรหา คัดเลือก และการประเมินผล 
- การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน     
- การตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที่     
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน     
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  3. ระดับความเสี่ยง 
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูงไม่มาก  
 ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ เครือข่าย/ 
ทางการเงินในระดับที่รุนแรง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ เครือข่าย/ 
ทางการเงินในระดับท่ีไม่รุนแรง 
 ระดับ ๑ มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/องค์ความรู้ 

 ตารางที่ 3 การให้คะแนนทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

เหตุการณ์ทีมี่ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

จ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จ าเป็นxรุนแรง) 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุมอาคาร  
- การรับค าร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 2 2 4 
- การส ารวจพื้นที่ท่ีขออนุญาต 3 2 6 
- การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 3 3 9 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

การช าระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 2 2 4 
- การประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 1 1 1 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) 2 2 4 
- การก าหนดราคากลาง 3 3 9 
- การตรวจรับการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 2 3 6 
4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

การสรรหา คัดเลือก และการประเมินผล 
- การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน 3 2 6 
- การตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที่ 2 2 4 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 3 6 
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  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จาก ตารางที่ ๓ การให้คะแนนทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ   
มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับคุณภาพ 
การจัดการ (คุณภาพการจัดการสอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑค์ุณภาพการจัดการ จะแบ่งเปน็ ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร ไม่มีผลเสีย 
ทางการเงิน ไมม่ีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร  
แต ่ยอมรับได ้มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไมไ่ด ้ไมม่ีความเข้าใจ 

 ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสียง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุมอาคาร  
- การรับค าร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) 

4 
ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

- การส ารวจพื้นที่ที่ขออนุญาต พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
6 

- การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
9 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การช าระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

- การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) 
4 

ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

- การประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ดี ต่ า (1) 
1 

ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 
 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การจัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) 
4 

ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

- การก าหนดราคากลาง พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
6 

- การตรวจรับการจ้าง ตรวจรับพัสดุ อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9)   
๙ 
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสียง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
การสรรหา คัดเลือก และการประเมินผล 

-  ก า รก า หนดหลั ก เ กณฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ปฏิบัติงาน 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) 
4 

ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

- การตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที่ พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
6 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) 
4 

ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

 
 5. ระบบการบริหารความเสี่ยงแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ๔ - ๙  
หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงค่อนข้างต่ า – สูง คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ พอใช้ – อ่อน การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะอยู่ในระดับค่อนข้างสูง - สูง และท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยัน
ผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 ตารางท่ี 5 รายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขัน้ตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558 

การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุมอาคาร  
- การรับค าร้อง/ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

(ค่าความเสี่ยงรวม = ๔) 
   

- การส ารวจพื้นที่ท่ีขออนุญาต 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 9) 

   

- การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 6) 

   

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การช าระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

- การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 1) 

   

- การประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 4) 

   
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ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) 

(ค่าความเสี่ยงรวม = ๔) 
   

- การก าหนดราคากลาง 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 9) 

   

- การตรวจรับการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 6) 

   

4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
การสรรหา คัดเลือก และการประเมินผล 

- การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน 
(ค่าความเสี่ยงรวม = 6) 

   

- การตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที่ 
(ค่าความเสี่ยงรวม = ๔) 

   

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(ค่าความเสี่ยงรวม = ๔) 

   

 

 สถานะสีเขียว : ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 ค่าความเสี่ยงรวมอยู่ในระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวัง
ต่อเนื่อง ไม่เก ิดกรณที ี่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ตอ้งท าก ิจกรรมเพ ิ่ม 
 สถานะสีเหลือง : ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกิดขึ้นแล้ว แต่ยอมรับได้ 
ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรมที่
เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6 
 สถานะสีแดง : ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่าการยอมรับ ควรมี
แผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้  ควรมีมาตรการ 
นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 
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  6. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนหรือ
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 

ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ. 2558 
การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง รื้อถอนและการควบคุมอาคาร  

ขั้นตอนหลัก 
การรับค าร้อง/ตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน
การขออนุญาตก่อสร้าง  

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่าง
ไม่เหมาะสมอาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวก พ้อง การกีดกัน หรือ
การสร้างอุปสรรค 

 
 
 
 

4 

 
ผู้รับผิดชอบ : กองช่าง 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 
 

- แต่งตั้ งเจ้าหน้าที่ เ พ่ือรับค าร้องและตรวจ
เอกสารอย่างน้อย ๒ คน ร่วมกันตรวจสอบเพ่ือ 
ถ่วงดุลอ านาจและลดโอกาสที่เจ้าหน้าที่คนใดคน
หนึ่งจะท าการทุจริต 
- ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์/เอกสารที่ใช้ในการ
ยื่นค าร้องให้ผู้รับบริการทราบ 

ขั้นตอนหลัก 
- การส ารวจพื้นที่ท่ีขออนุญาตก่อสร้าง  

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันหรือการ
สร้างอุปสรรค 
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ผู้รับผิดชอบ : กองช่าง 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 

- มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ตรวจสอบทุก
ครั้งทั้งก่อนและหลังการขออนุญาต 

ขั้นตอนหลัก 
- การใช้ดุลพินิจพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันหรือการ
สร้างอุปสรรค 

 

 
 

6 

 
ผู้รับผิดชอบ : กองช่าง 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 

- จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติส าหรับเจ้าหน้าที่ในการ
พิจารณาออกใบอนุญาต และจัดฝึกอบรม 
เพ่ือให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในการพิจารณาออก
ใบอนุญาต  
-  ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน 
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ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การช าระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ขั้นตอนหลัก 
- การตรวจสอบเอกสารหลักฐานช าระ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่
เหมาะสมอาจมีการเอ้ือ ประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันหรือ
การสร้างอุปสรรค 

 

 

 

1 

 
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 
 

- ก าหนดอัตราค่าประเมินภาษีให้เหมาะสมกับ
ความเป็นจริง โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น 
มูลค่ าของทรัพย์ สิ น  สภาพของทรัพย์ สิ น 
ต าแหน่งที่ตั้งของทรัพย์สิน เป็นต้น -สร้างความ
ตระหนักรู้ เกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริตแก่
ประชาชนและเจ้าหน้าที่ โดยเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต และแนวทาง
ป้องกันความเสี่ยงให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้อง 

ขั้นตอนหลัก 
- การประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- การก าหนดอัตราค่าประเมินภาษีที่ไม่
เหมาะสม อาจท าให้เจ้าของทรัพย์สินมี
ความพยายามที่จะหลีกเลี่ยงการช าระ
ภาษี โดยอาจใช้วิธีปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐานเพื่อลดค่าประเมินภาษี หรือ
อาจให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อลดค่าประเมินภาษี 
- กระบวนการประเมินภาษีที่ไม่โปร่งใส
และตรวจสอบได้ อาจท าให้เจ้าหน้าที่มี
ช่องทางในการทุจริตได้ง่ายขึ้น เช่น การ
ป้อนข้อมูลทรัพย์สินที่ ไม่ถูกต้องลงใน
ระบบ หรืออาจใช้ระบบสารสนเทศเพื่อ
เข้าถึงข้อมูลส่วนตัวของเจ้าของทรัพย์สิน
เพื่อเรียกรับสินบน 

 

 
 
 

4 

 
ผู้รับผิดชอบ : กองคลัง 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 

- ก าหนดขั้นตอนและวิธีการประเมินภาษีให้ชัดเจน 
โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการประเมินภาษี 
ข้อมูลที่ต้องใช้ในการประเมินภาษี หลักเกณฑ์ใน
การประเมินภาษี เป็นต้น เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ให้ประชาชนทราบ เช่น อัตราค่าประเมินภาษี 
วิธีการประเมินภาษี ข้อมูลทรัพย์สิน เป็นต้น เพื่อให้
ประชาชนสามารถตรวจสอบความถูกต้องของการ
ประเมินภาษีได้ เพิ่มช่องทางให้ประชาชนสามารถ
ตรวจสอบการประเมินภาษี  เช่น การเปิดให้
ประชาชนสามารถตรวจสอบข้อมูลทรัพย์สินของ
ตนเองได้ผ่านระบบสารสนเทศ เป็นต้น  
- เพิ่มมาตรการควบคุมดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
อย่างเข้มงวด โดยก าหนดหลักเกณฑ์และแนว
ทางการปฏิบัติให้ชัดเจน มีการก ากับดูแลอย่าง
ใกล้ชิด และมีการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 
- พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการประเมินภาษี
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูล
และลดโอกาสในการทุจริต 
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ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนหลัก 
- การจัดท าร่างขอบเขตงาน 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่
เหมาะสมอาจมีการเอ้ือ ประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันหรือ
การสร้างอุปสรรค 
 

 
 
 

4 

 
ผู้รับผิดชอบ : ทุกส่วนราชการ 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 

- จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดท าร่างขอบเขต
งาน (TOR) 

ขั้นตอนหลัก 
- การก าหนดราคากลาง 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่
เหมาะสมอาจมีการเอ้ือ ประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันหรือ
การสร้างอุปสรรค 

 
 
 

9 

 
ผู้รับผิดชอบ : ทุกส่วนราชการ 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
- ในการก าหนดราคากลางของโครงการก่อสร้าง 
ให้ผู้ ที่ มี ใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมเป็น           
ผู้พิจารณาและตรวจสอบ 

ขั้นตอนหลัก 
- การตรวจรับการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้ อย่างไม่
เหมาะสมอาจมีการเอ้ือ ประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันหรือ
การสร้างอุปสรรค 

 
 
 

6 

 

ผู้รับผิดชอบ : ทุกส่วนราชการ 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 

- จัดให้ข้าราชการ พนักงาน เข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการตรวจการจ้าง ตรวจรับ
พัสดุ 
 - ก่อนการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้ งต้องแจ้ง
รายละเอียดสินค้าหรืองานจ้างให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุทราบ 
 - ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วนตามเอกสาร
หลักฐาน 
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ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
การสรรหา คัดเลือก และการประเมินผล 

ขั้นตอนหลัก 
- การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธี การ
ป ฏิบั ติ ง า นที่ ไ ม่ ชั ด เ จ น  อ า จท า ใ ห้
เจ้าหน้าที่มีช่องทางในการทุจริต เช่น 
การเรียกรับสินบนจากพนักงานเพื่อแลก
กับต าแหน่งงานหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 

 - ก ระบวนการสร รหาและคั ด เ ลื อ ก
พนักงานที่ไม่โปร่งใส อาจท าให้เจ้าหน้าที่
ใช้อ านาจหน้ าที่ ในทางมิชอบเพื่ อเ อ้ือ
ประโยชน์ให้กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด
กลุ่มบุคคลหนึ่ง 
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ผู้รับผิดชอบ : งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 
 

- ควรก าหนดให้ชัดเจนและโปร่งใส เพ่ือให้
บุคลากรทุกระดับ เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเอง และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
และโปร่ งใส นโยบายและแนวปฏิบัติควร
ครอบคลุมถึงประเด็นต่างๆ เช่น 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและบรรจุ
บุคคลเข้าท างาน 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการแต่งตั้งและเลื่อนขั้น 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการลงโทษพนักงาน 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการเบิกจ่ายเงิน
สวัสดิการและค่าจ้าง 
• หลักเกณฑ์และวิธีการในการเก็บรักษาข้อมูล
ส่วนบุคคลของพนักงาน 

ขั้นตอนหลัก 
- การตรวจสอบเอกสารของเจ้าหน้าที่ 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- เจ้าหน้าที่ที่ขาดความซื่อสัตย์สุจริต อาจ
ใช้โอกาสในการทุจริต เช่น การเรียกรับ
สินบนจากพนักงานเพื่อแลกกับต าแหน่ง
งานหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐานเพื่อช่วยเหลือพนักงาน 
การจงใจประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานอย่างไม่เป็นธรรม 
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ผู้รับผิดชอบ : งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 

- บุคลากรในการบริหารงานบุคคลควรได้รับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับความรู้และทักษะใน
การป้องกันการทุจริต เช่น 
• ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการทุจริต 
• ทักษะในการระบุและประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต 
• ทักษะในการป้องกันการทุจริต 
- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการงานบุคคลและลดโอกาสใน
การทุจริต 
- การเปิดให้มีการตรวจสอบจากบุคคลภายนอก 
-  การจัดท าคู่มือการปฏิบัติ งานและเอกสาร 
ที่เก่ียวข้องให้ชัดเจน 
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ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล  
การสรรหา คัดเลือก และการประเมินผล (ต่อ) 

ขั้นตอนหลัก 
- กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ไม่มีประสิทธิภาพ อาจท าให้เจ้าหน้าที่ใช้
อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบเพื่อผลักดันให้
พนักงานของตนได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ดี 

 

 

6 

 

ผู้รับผิดชอบ : ทุกส่วนราชการ 
ระยะเวลาด าเนินการ : ตลอดปีงบประมาณ 

- ควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและโปร่งใส 
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และ
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึง
สิทธิและหน้าที่ของบุคลากรในการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานควรได้รับ
การพัฒนาให้มีความมีประสิทธิภาพและสามารถ
ตรวจสอบได้  เ พ่ื อ ให้ ส ามารถวั ดผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างถูกต้องและ
ยุติธรรม 
- เจ้าหน้าที่ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานควรได้รับ
การฝึกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับหลักการและ
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
และโปร่งใส รวมถึงวิธีการป้องกันการทุจริต 
ในการปฏิบัติงาน 
- ควรก ากับดูแลและติดตามประเมินผลระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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