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แบบ RM – 4 
แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (ส านักปลัด) 

(  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย   (  ) ด้านกลยุทธ์  (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

โครงการ/กระบวนงาน/วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/

แผนงาน/กิจกรรม 
(1) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

 (4) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(5) 

ปัญหา อุปสรรคและ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

(6) 

งานประจ า 
กิจกรรม 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันและการลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน 
ความเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
- ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (L) 
ด าเนินการทาสีตีเส้นและจัดท าป้ายสัญญาณ
เตือนภายในเขตพื้นท่ี 
1. เตรียมความพร้อมในการด าเนินการจัดจ้าง 
ตามแผน 
2. ประสานกองช่างในการลงพื้นที่ส ารวจ 
3. เร่งให้ผู้รับจ้างรีบด าเนินการให้เสร็จสิ้น
โดยเร็ว 
4. ปรับแผนให้เป็นไปตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
และให้แล้วเสร็จทันตามที่ก าหนด 

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 2566 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย/ส านักปลดั 

กองช่าง 

ด าเนินการทาสีตีเส้นและจัดท าป้าย
สัญญาณเตือนภายในเขตพื้นที่ให้แล้ว
เสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แต่
ยังไม่ครอบคลุมทุกจุดเสี่ยงในพื้นที่  
ด าเนินการต่อเนื่องในปีงบ ประมาณ 
พ.ศ. 2567  

70 ปัญหาอุปสรรค 
เครื่องหมายจราจรบนพื้นทาง 
ป้ายสัญญาณเตือนภายในเขตพื้นท่ี
ยังมีไม่ครบทุกเส้นทาง โดยเฉพาะ
จุดเสี่ยงทางแยกในชุมชน 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ควรด า เนินการทาสีตี เส้นและ
จัดท าป้ายสัญญาณเตือนภายใน
เขตพื้นท่ี เพิ่มเติม 
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 แบบ RM – 4 
แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (กองช่าง) 

(  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย   (  ) ด้านกลยุทธ์  (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/แผนงาน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

 (4) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(5) 

ปัญหา อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

(6) 
งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
งานออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร (อ.1)ความเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
- ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (L) 
1. มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหนา้ที่ความ
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  
2.จัดท าคู่มือและแผ่นพับเกี่ยวกับการงานออก
ใบอนุญาตฯ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้มายื่นขอ
ใบอนุญาตฯ 
3.ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิัติงานศึกษากฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้ถูกต้องและชัดเจนสามารถให้ค า
แนะกับขออนุญาตฯ ได้ครบถ้วน 
 

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 2566 

งานควบคุมอาคาร/กอง
ช่าง 

1. มีการปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  
2.มี ก า ร จั ด ท า คู่ มื อ แล ะแ ผ่ น พั บ
เกี่ยวกับการงานออกใบอนุญาตฯ 
ให้แก่ผู้ปฏิบัติ งานและผู้ มายื่นขอ
ใบอนุญาตฯ 
3.เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ศึ ก ษ า
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้ถูกต้องและ
ชัดเจนมากขึ้นสามารถให้ค าแนะกับ
ขออนุญาตฯ ได้ครบถ้วน 

100 
 
 

100 
 
 
 

90 

ปัญหาอุปสรรค 
ผู้ขออนุญาตยื่นเอกสารหลักฐาน
ประกอบการขอใบอนุญาตฯ ไม่
ครบถ้วนและท าใหเ้กิดความล่าช้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้
ค าแนะน าแก่ผู้มายื่นขอใบอนุญาต
ฯ ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 -ให้เจ้าหน้าที่แจกคู่มือและแผ่น
พับเกี่ยวกับงานออกใบอนุญาตฯ 
ให้แก่ผู้มายื่นขอใบอนุญาตฯ ทุก
ราย 
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แบบ RM – 4 
แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (กองสาธารณสุขฯ) 

(  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย   (  ) ด้านกลยุทธ์  (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/แผนงาน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

 (4) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(5) 

ปัญหา อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

(6) 
แบบโครงการ 
โครงการ สตัว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรค
พิษสุนัขบ้า  
ความเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
1.วางแผนการด าเนินงาน โดยบูรณาการกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในโครงการ  
2.อบรมความรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ีและอาสาสมัคร
ประจ าหมู่บ้านเพื่อพัฒนาและฟื้นฟูความรู้
เกี่ยวกับโรคพิษสุนัขบ้าในชุมชน  
3.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ความรู้แก่
ประชาชนในการเลีย้งสัตว์อย่างถูกต้อง  
4.ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนท่ีเพื่อ
ส ารวจสัตว์เลี้ยงให้ครอบคลุม  
5.จัดท าทะเบียนสัตว์เลี้ยง  
6.จัดท าแผนปฏิบตัิการฉดีวัคซีนปอ้งกันโรคพิษ
สุนัขบ้าให้แก่สัตวเ์ลีย้ง 

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 2566 

งานควบคุมโรค/ 
กองสาธารณสุขฯ 

1.สามารถด าเนินงานตามแผนการ
ด าเนินงานที่วางไว้ รวมถึงสามารถ
ด าเนินงานร่วมกับกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในโครงการ  
2.เจ้าหน้าที่และอาสาสมัครประจ า
หมู่บ้าน มีความรู้เพื่อการพัฒนาและ
ฟื้นฟูความรู้เกี่ยวกับโรคพิษสุนัขบ้าใน
ชุมชน  
3 .มีการจัดท าสื่ อประชาสัมพันธ์  
เผยแพร่ความรู้แก่ประชาชนในการ
เลี้ยงสัตว์อย่างถูกต้อง  
4.ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ใน
พื้นที่เพ่ือส ารวจสัตว์เลี้ยงให้ครอบคลุม  
5. มีการจัดท าทะเบียนสัตว์เลี้ยง  
6.ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
ให้แก่สัตว์เลี้ยง 

100 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 

90 
 

90 
 

ปัญหาอุปสรรค 
- ประชากรสุนัขและแมวทีไ่ม่มี
เจ้าของอยู่ไม่เป็นที ่
แนวทางแก้ไขปัญหา 
-  ด า เนินงานประสานงานกับ
เจ้ าหน้ าที่ อ าสาสมัครประจ า
หมู่บ้ านที่ อยู่ ในพื้นที่  เพื่ อการ
ส ารวจข้อมูลประชากรสุนัขและ
แมวได้ครอบคลุมในพ้ืนท่ี 
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แบบ RM – 4 
แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (กองสาธารณสุขฯ) 

(  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย   (  ) ด้านกลยุทธ์  (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/แผนงาน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

 (4) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(5) 

ปัญหา อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

(6) 
กิจกรรม 
งานออกใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 
ความเสี่ยง 
- ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (L) 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
- เจ้าหน้าท่ีจัดท าหนังสือแจ้งเตือนไปยังผู้ประกอบ
กิจการทางไปรษณีย์ หากมีความประสงค์จะ
ประกอบกิจการฯ ในเขตพื้นท่ี ต้องถือปฏิบัติตาม 
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องด้วย  
- กรณีหนังสือแจ้งเตือนทางไปรษณีย์ตีกลับ อาจ
เนื่องจากผู้ประกอบกิจการย้ายท่ีอยู่ หรือ ไม่มีผู้รับ
หนังสือทางไปรษณีย์ ให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการ
โทรศัพท์ติดตาม และลงพื้นท่ีไปยังสถานประกอบ
กิจการ เพื่อแจ้ง ผู้ประกอบกิจการรับทราบ และรับ
หนังสือแจ้งเตือนด้วยตนเอง เพื่อด าเนินการตาม
ระยะเวลา และข้อกฎหมายก าหนดต่อไป  
- กรณีผู้ประกอบกิจการรับทราบและเพิกเฉยต่อการ
ปฏิบัติตามข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง อีกทั้งยังคง
ประกอบกิจการในพื้นท่ีโดยไม่ได้รับอนุญาต อบต.
จะด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
ต่อไป  

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 2566 

กองสาธารณสุขฯ - เจ้าหน้าท่ีจัดท าหนังสือแจ้งเตือนไปยัง 
ผู้ประกอบกิจการทางไปรษณีย์ หากมี
ความประสงค์จะประกอบกิจการฯ ใน
เขตพื้นท่ี ต้องถือปฏิบัติตาม กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องด้วย  
- กรณีหนังสือแจ้งเตือนทางไปรษณีย์ตี
กลับ อาจเน่ืองจากผู้ประกอบกิจการย้าย
ท่ีอยู่ หรือ ไม่มีผู้รับหนังสือทางไปรษณีย์ 
ให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการโทรศัพท์ติดตาม 
และลงพื้นท่ีไปยังสถานประกอบกิจการ 
เพื่อแจ้ง ผู้ประกอบกิจการรับทราบ และ
รับหนังสือแจ้งเตือนด้วยตนเอง เพื่อ
ด า เ นินการตามระยะ เวลา และข้ อ
กฎหมายก าหนดต่อไป  
- กรณีผู้ประกอบกิจการรับทราบและ
เพิกเฉยต่อการปฏิบัติตามข้อกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง อีกท้ังยังคงประกอบกิจการใน
พื้ น ท่ี โดย ไม่ ได้ รั บอ นุญาต อบต .จะ
ด าเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องต่อไป 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 

100 

ปัญหาอุปสรรค 
ผู้ประกอบกิจการไม่มีความรู้ความ
เข้าใจท่ีถูกต้องในการดาเนินการ
ขออนุญาตประกอบกิจการ ตาม 
พรบ.สาธารณสุข พ.ศ. 2535 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
รับรู้ข้อกฎหมาย  ร่วมกับการลง
พื้นที่เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้ประชาชน 
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แบบ RM – 4 
แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (ส านักปลัด) 

(  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย   (  ) ด้านกลยุทธ์  (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/แผนงาน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

 (4) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(5) 

ปัญหา อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

(6) 
งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การจัดท างบประมาณ 
ความเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
- ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (L) 
- ก่อนการตั้งงบประมาณ ประชุมช้ีแจง/ก าชับ
ให้แต่ละกองงานตั้งงบประมาณให้เพียงพอต่อ
การใช้จ่ายตลอดทั้งปี 
- บันทึกแจ้งพร้อมแนบเอกสารการตรวจสอบ
การใช้จ่ายเงินโครงการ/กิจกรรม จากระบบ E-
Plan และระบบ E-laas เพื่อให้ทุกกองงานใช้
ประกอบการตั้ ง งบประมาณในโครงการ/
กิจกรรม ของส านัก/กองงาน 

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 2566 

งานนโยบายและแผน/
ส านักปลดั 

- มีการโอนเงินงบประมาณ จ านวน 
25 ครั้ง 
- มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า ช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายฯ จ านวน 1 ครั้ง 

100 ปัญหาอุปสรรค 
- ระเบียบฯ/หนังสือสั่ งการให้
ปฏิ บั ติ เ ร่ ง ด่ ว น  ป ระกอบกั บ
นโยบายผู้บริหารและส านัก/กอง
ต่าง ๆ ตั้งงบประมาณไม่เพียงพอ 
ท าให้ยังมีการโอนงบประมาณ/
การแก้ไข เปลี่ยนแปลงค า ช้ีแจง
จานวนหลายรายการ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ก่อนการตั้งงบประมาณ เจ้าหน้าที่
งบประมาณประชุมช้ีแจง ก าชับ
เน้นย้ า  การตั้ งงบประมาณให้
เพียงพอต่อการใช้จ่าย เพื่อลด
ปัญหาการ โอนงบ/การแก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงค าช้ีแจง 
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แบบ RM – 4 
แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (กองการศึกษาฯ) 

(  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย   (  ) ด้านกลยุทธ์  (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/แผนงาน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

 (4) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(5) 

ปัญหา อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

(6) 
งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การจัดท าบัญชีรายรบั-รายจ่าย ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดอบต.เกาะลอยบางหัก 
ความเสี่ยง 
- ด้านการเงิน (F) 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีการเงินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัด เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ การจัดท า
บัญชีรายรับ– รายจ่าย 

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 2566 

กองการศึกษาฯ - มีค าสั่งให้เจ้าหน้าที่กองการศึกษาฯ
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดท า
บัญชีรายรับ-รายจ่าย 
- ไม่สามารถสรรหาเจ้าหน้าที่  ที่มี
ความรู้ทางด้านการเงินและบัญชีของ
กองการศึกษาได้ 

100 
 
 

0 

ปัญหาอุปสรรค 
- มีผู้ท าหน้าท่ีเจ้าหนา้ที่การเงิน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพียง ๑ 
คน หากมีการโอน (ย้าย) อาจท า
ให้งานไม่ต่อเนื่อง 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่การเงิน ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพิ่ม เป็นแห่ง
ละ ๑ คน 
-  สรรหานักวิชาการศึกษามา
ทดแทนต า แ หน่ ง ที่ ว่ า ง  ต า ม
แผนอัตตราก าลัง 
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แบบ RM – 4 
แบบรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (กองการศึกษาฯ) 

(  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย   (  ) ด้านกลยุทธ์  (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/แผนงาน/กิจกรรม 

(1) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมในแต่ละ
ขั้นตอน 

 (4) 

ร้อยละ 
ความคืบหน้า 

(5) 

ปัญหา อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

(6) 
งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การเพิ่มองค์ความรู้ ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในองค์กรในการ
ปฏิบัติงานในการให้บริการประชาชน 
ความเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน (O)  
- ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (L) 
- มีการทบทวนและจดัท าแผนพัฒนา
บุคลากร ใหส้อดคล้อง กับนโยบายและ
เป้าหมายของหน่วยงาน อย่างสม่ าเสมอ 
- งานการเจ้าหน้าท่ีจัดฝึกอบรม/สง่บุคลากร
ของอบต.ฯ เข้ารับการฝึกอบรมเพือ่พัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงาน ให้แก่บุคลากรใน
ทุกระดับ 
- น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานเพื่อ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 2566 

งานการเจ้าหน้าท่ี/ส านัก
ปลัด 

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้
สอดคล้อง กับนโยบายและเป้าหมาย
ของหน่วยงาน อย่างสม่ าเสมอ 
- มีการจัด โครงการฝึกอบรม/ส่ ง
บุ คลากรของอบต .ฯ  เข้ า รั บการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน ให้แก่บุคลากรในทุกระดับ 
- น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน
เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เช่น 
การประชาสั มพันธ์  ข้ อ ระ เบี ยบ 
กฎหมาย ผ่านช่องทางออนไลน์ 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 

ปัญหาอุปสรรค 
บุคลากรขาดความร่วมมือและ
ไม่ให้การสนับสนุนในการเข้าร่วม
กิจกรรม เนื่องจาก บุคลากรบาง
กลุ่มไม่ให้ความส าคัญในเรื่องของ
การพัฒนาบุคลากร ขาดความ
พร้อมในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองในด้านต่าง ๆ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
- การด าเนินกิจกรรมต้องด าเนิน
อย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น
เสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา
บุคลากร โดยให้ความส าคัญกับ
ผู้เข้าร่วมพัฒนาในทุกๆ ต าแหน่ง 
ควรมีการประเมินผลลัพธ์อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อน ามาวิเคราะห์แก้ไข
ปรั บป รุ ง กิ จ ก ร รม ให้ มี ค ว า ม
สอดคล้องกับแผน นโยบายของ
หน่วยงานและสถานการณ์ ใน
ปัจจุบัน 
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แบบ RM – 5 
แบบสรุปผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

และน ามาตรการไปด าเนินการในปีถัดไป (ส านักปลัด) 

ประเภทความเสี่ยง     (  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย                (  ) ด้านกลยุทธ์   (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

โครงการ/
กระบวนงาน/ความ

เสี่ยง 
(1) 

ก่อนด าเนินการ  
(2) 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง/
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/

แผนงานกิจกรรม 
(3) 

ผลสรุปการใช้
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
(4) 

หลังการด าเนินการ 
(5) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
(6) 

สรุปความเสี่ยง 
(7) 

แนวทาง/
มาตรการ/วิธีการ

ด าเนินงาน
ส าหรับปีถัดไป 

(8) 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การเพิ่มประสิทธิภาพใน
การป้องกันและการลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน 
ความเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
- ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ (L) 
- อาจเกิดอุบัติเหตุเพราะ
ไม่มีป้ายสัญญาณเตือน
และเส้นจราจรที่ ชัดเจน
และ ไม่ มี ป้ า ยและ เส้ น
จราจรให้ปฏิบัติตาม ตาม
จุดเสี่ยง 

4 4 16 
(สูง) 

1. เตรียมความพร้อม
ในการด าเนินการจัด
จ้าง ตามแผน 
2. ประสานกองช่างใน
การลงพื้นที่ส ารวจ 
3. เร่งให้ผู้รับจ้างรีบ
ด าเนินการให้เสร็จสิ้น
โดยเร็ว 
4. ปรับแผนให้เป็นไป
ต า มส ถ าน ก า ร ณ์ ที่
เ กิ ดขึ้ นและ ให้ แล้ ว
เสร็จทันตามที่ก าหนด 

ทาสีตีเส้นท าทางม้า
ลายและจัดท าป้าย
สัญญาณเตือนตาม
จุ ด เ สี่ ย ง  ท า ง โ ค้ ง 
ทางร่วม ทางแยก 

3 3 9 
(น้อย

) 

ลดลง   ประสานกองช่างใน
การส ารวจพื้นที่ยัง
ไม่ได้ทาสีตีเส้นและ
จัดท าป้ายสัญญาณ
เตือนตามจุดเสี่ยง
ส าคัญภายในเขต
พื้ น ที่ เ พิ่ ม เ ติ ม  
ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ. 2567 
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แบบ RM – 5 
แบบสรุปผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

และน ามาตรการไปด าเนินการในปีถัดไป (กองช่าง) 

ประเภทความเสี่ยง     (  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย                (  ) ด้านกลยุทธ์   (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

โครงการ/
กระบวนงาน/ความ

เสี่ยง 
(1) 

ก่อนด าเนินการ  
(2) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/แผนงาน
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปการใช้
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง 
(4) 

หลังการด าเนินการ 
(5) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
(6) 

สรุปความเสี่ยง 
(7) 

แนวทาง/
มาตรการ/วิธีการ

ด าเนินงาน
ส าหรับปีถัดไป 

(8) 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
งานออกใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดดัแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
(อ.1) 
ความเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
- ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ (L) 
- ผู้ขออนุญาตยื่นเอกสาร
หลักฐานประกอบการขอ
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอน อา ค า ร  ( อ .1 ) ไ ม่
ครบถ้วน 

3 3 9 
(น้อย) 

1. มีค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจน  
2.จัดท าคู่มือและแผ่น
พับเกี่ยวกับการงานออก
ใบอนุญาตฯ ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้มายื่น
ขอใบอนุญาตฯ 
3.ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานศึกษา
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ให้ถูกต้องและชัดเจน
สามารถให้ค าแนะกับขอ
อนุญาตฯ ได้ครบถ้วน  

ผู้ขออนุญาตยื่น
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการขอ
ใบอนุญาตฯ 
ครบถ้วน ร้อยละ 
80  

2 2 4 
(น้อย
มาก) 

ลดลง   ใช้มาตรการจดัการ
ความเสีย่ง
ปีงบประมาณ 
2566 เป็นแนวทาง
ในการดาเนินการ
ปีงบประมาณ 
2567 

แบบ RM – 5 
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แบบสรุปผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 
และน ามาตรการไปด าเนินการในปีถัดไป (กองสาธารณสุข) 

ประเภทความเสี่ยง     (  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย                (  ) ด้านกลยุทธ์   (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

โครงการ/
กระบวนงาน/ความ

เสี่ยง 
(1) 

ก่อนด าเนินการ  
(2) 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง/
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/

แผนงานกิจกรรม 
(3) 

ผลสรุปการใช้มาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

(4) 

หลังการด าเนินการ 
(5) 

การ
เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ

ความเสี่ยง 
(6) 

สรุปความเสี่ยง 
(7) 

แนวทาง/
มาตรการ/

วิธีการ
ด าเนินงาน

ส าหรับปีถัดไป 
(8) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
โครงการ สตัว์ปลอดโรค
คนปลอดภยัจากโรคพิษ
สุนัขบ้า 
ความเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
- ขาดแคลนบุคลากร ที่มี
ความรู้เฉพาะทางสัตวแพทย์ 
- ประชาชนไม่ตระหนัก ถึง
การป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
ในพื้นที่ 
- สัตว์จรจัดไม่มีที่อยู่อาศัยที่
แน่นอนส่งผลกระทบในการ
ส ารวจ เพื่อขึ้นทะเบียนสัตว์
เลี้ยงและด า เนินการตาม
กิจกรรมของโครงการ 

4 3 12 
(ปาน
กลาง) 

1. วางแผนการ
ด าเนนิงาน โดยบูรณาการ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
ในโครงการ  
2.อบรมความรู้ให้กับ
เจ้าหน้าที่และอาสาสมัคร
ประจ าหมู่บ้านเพื่อพฒันา
และฟื้นฟูความรูเ้กี่ยวกับ
โรคพิษสุนขับ้าในชุมชน  
3.จัดท าสือ่ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ความรูแ้ก่
ประชาชนในการเลี้ยงสัตว์
อย่างถูกตอ้ง  
4.ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
หน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่
เพื่อส ารวจสัตว์ เลี้ยงให้
ครอบคลุม  
5.จัดท าทะเบียนสัตว์เลี้ยง  
6.จัดท าแผนปฏิบัติการ
ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าให้แก่สัตว์เลี้ยง 

งบประมาณที่ใช้ด าเนินงานโครงการ
โ ค ร ง ก า ร  สั ต ว์ ป ล อ ด โ ร ค ค น
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า เป็น
จ านวนเงินทั้ งสิ้น 128,654.60 
บาท ซ่ึงสามารถใช้บริหารจัดการ
โครงการ ดังนี้ 
1. ด า เนินการตามแผนที่ วางไว้
รวมถึงร่วมกับหน่วยงานเกี่ยวข้องได้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2. เจ้าหน้าที่และอาสาสมัครประจ า
หมู่บ้านมีความรู้เพื่อการพัฒนาและ
ฟื้นฟูเกี่ยวกับการป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าในชุมชน 
3. สื่อประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้  
สามารถควบคุมป้องกันโรคพิษสุนัข
บ้า และกระตุ้นความรับผิดชอบใน
การนาสัตว์เลี้ยงมาขึ้นทะเบียนและ
ฉีดวัคซีน 
4. ข้อมูลประชากรสุนัขและแมวใน
พื้ น ที่  เ พื่ อ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น สั ต ว์
ครอบคลุมในพื้นที่ 

2 2 4 
(น้อย
มาก) 

ลดลง   ใช้มาตรการ
จัดการความเสีย่ง
ปีงบประมาณ 
2566 เป็น
แนวทางในการดา
เนินการ
ปีงบประมาณ 
2567 



  11 

แบบ RM – 5 
แบบสรุปผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

และน ามาตรการไปด าเนินการในปีถัดไป (กองสาธารณสุข) 

ประเภทความเสี่ยง     (  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย                (  ) ด้านกลยุทธ์   (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

โครงการ/
กระบวนงาน/ความ

เสี่ยง 
(1) 

ก่อนด าเนินการ  
(2) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/แผนงาน
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปการใช้
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
(4) 

หลังการด าเนินการ 
(5) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
(6) 

สรุปความ
เสี่ยง 
(7) 

แนวทาง/
มาตรการ/

วิธีการ
ด าเนินงาน

ส าหรับปีถัดไป 
(8) 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ 
คุม 
ได ้

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
งานออกใบอนุญาต
ประกอบกิจการทีเ่ป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 
ความเสี่ยง 
-ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 
(L) 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
-  ผู้ประกอบกิจการบาง
ร าย  ไ ม่ ม า ขออนุญ าต
ประกอบกิจการฯ ตามที่
กฎหมายก าหนด 

4 4 16 
(สูง) 

- เจ้าหน้าที่จัดท าหนังสือแจ้ง
เตือนไปยังผู้ประกอบกิจการ
ทางไปรษณีย์ หากมีความ
ประสงค์จะประกอบกิจการ
ฯ  ต้ อ ง ถื อ ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้องด้วย 
เ พื่ อ ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
ระยะเวลา และข้อกฎหมาย
ก าหนดต่อไป  
-  กรณีผู้ประกอบกิจการ
รับทราบและเพิกเฉยต่อการ
ปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  อี ก ทั้ ง ยั ง ค ง
ประกอบกิจการในพื้นที่โดย
ไม่ได้รับอนุญาต อบต.จะ
ด าเนินการตามขั้นตอนของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป 

1 .  ผู้ ป ร ะ กอบ กิ จ ก า ร
ประกอบกิจการรับทาการ
เก็บ ขน หรือกาจัดมูลฝอย
ทั่ ว ไปในเขตพื้ นที่  ที่ ได้
รับทราบหนังสือแจ้งเตือน
ท า ง ไ ป ร ษ ณี ย์ ม า
ด า เ นิ น ก า ร ติ ด ต่ อ ข อ
ใ บ อ นุ ญ า ต ป ร ะ ก อ บ
กิจการ ตามกฎหมาย 
2. กรณีหนังสือแจ้งเตือน
ทางไปรษณีย์ตีกลับอาจ
เ นื่ อ ง จ า ก ผู้ ป ร ะ ก อ บ
กิจการย้ายที่อยู่หรือไม่มี
ผู้รับหนังสือทางไปรษณีย์ 
เจ้าหน้าที่ได้ลงติดตามผู้
ประกอบกิจการในพื้นที่  
และผู้ ประกอบกิจการ
ได้มาด าเนินการในการขอ
อนุญาตประกอบกิจการฯ 

3 3 9 
(น้อย) 

ลดลง   ใช้มาตรการ
จัดการความเสีย่ง
ปีงบประมาณ 
2566 เป็น
แนวทางในการดา
เนินการใน
ปีงบประมาณ 
2567 
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แบบ RM – 5 
แบบสรุปผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

และน ามาตรการไปด าเนินการในปีถัดไป (ส านักปลัด) 

ประเภทความเสี่ยง     (  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย                (  ) ด้านกลยุทธ์   (  ) ด้านการด าเนินงาน   (  ) ด้านการเงิน 

โครงการ/
กระบวนงาน/ความ

เสี่ยง 
(1) 

ก่อนด าเนินการ  
(2) 

วิธีการจัดการความ
เสี่ยง/ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน/แผนงาน
กิจกรรม 

(3) 

ผลสรุปการใช้
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง 
(4) 

หลังการด าเนินการ 
(5) 

การ
เปลี่ยน 
แปลง
ระดับ

ความเสี่ยง 
(6) 

สรุปความ
เสี่ยง 
(7) 

แนวทาง/
มาตรการ/วิธีการ
ด าเนินงานส าหรับ

ปีถัดไป 
(8) โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
 ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ
คุม
ได ้

ควบ
คุม

ไม่ได้ 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การจัดท างบประมาณ
ความเสี่ยง 
-ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ (L) 
- ด้านการด าเนินงาน (O) 
- มี ก า ร โ อนและกา ร
แก้ไขเปลี่ยน แปลงค า
ช้ี แ จ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายจ านวนหลาย
รายการ 

3 4 12 
(ปาน
กลาง) 

- ก่อนการตั้งงบประมาณ 
ประชุมช้ีแจง/ก าชับให้แต่
ละกองงานตั้งงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อการใช้จ่าย
ตลอดทั้งป ี
- บันทึกแจ้งพร้อมแนบ
เอกสารการตรวจสอบการ
ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรม จากระบบ E-
Plan และระบบ E-laas 
เ พื่ อ ใ ห้ ทุ ก ก อ ง ง า น ใ ช้
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ตั้ ง
งบประมาณในโครงการ/
กิจกรรม ของส านัก/กอง
งาน 

- มีการโอนเงิน
งบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 เท่ากับปีท่ี
ผ่านมา 

- มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคา
ช้ีแจงลดลง 

3 4 12 
(ปาน
กลาง) 

เท่าเดิม   - ก่อนการตั้ง
งบประมาณจัดท า
แบบสรุปการโอนงบ/
การแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
ค าช้ีแจง ส่งให้แต่ละ
กองเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการตั้ง
งบประมาณ 
- ประชุมชี้แจง
เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
ในการจัดท างบ 
ประมาณเพื่อลด
ปัญหาข้อผิดพลาดใน
การจัดท างบประมาณ 
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แบบ RM – 5 
แบบสรุปผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

และน ามาตรการไปด าเนินการในปีถัดไป (กองการศึกษาฯ) 

ประเภทความเสี่ยง     (  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย                (  ) ด้านกลยุทธ์   (    ) ด้านการด าเนินงาน   (   ) ด้านการเงิน 

โครงการ/
กระบวนงาน/ความ

เสี่ยง 
(1) 

ก่อนด าเนินการ  
(2) 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง/
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/

แผนงานกิจกรรม 
(3) 

ผลสรุปการใช้
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
(4) 

หลังการด าเนินการ 
(5) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
(6) 

สรุปความเสี่ยง 
(7) 

แนวทาง/
มาตรการ/วิธีการ

ด าเนินงาน
ส าหรับปีถัดไป 

(8) 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระท
บ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การจัดท าบัญชีรายรบั-
รายจ่าย ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัด อบต.เกาะ
ลอยบางหัก 
ความเสี่ยง 
- ด้านการเงิน (F) 
- ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า ไ ม่ มี
เ จ้ าหน้ าที่ ก าร เ งินฯ  ที่
ท างานด้านการเงินและ
บัญชีโดยตรง ท าให้ไม่มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
บัญช ี

5 3 15 
(ปาน
กลาง) 

- ส่งเจ้าหน้าที่การเงิน
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัด เข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับ การ
จัดท าบัญชีรายรับ– 
รายจ่าย 

- มีค าสั่ ง ให้ เจ้ าหน้าที่
กองการศึกษาฯ เข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการ
จั ด ท า บั ญ ชี ร า ย รั บ -
รายจ่าย 
- ไ ม่ ส า ม า ร ถส ร ร ห า
เจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ด้าน
การเงินและบัญชีของ
กองการศึกษาได้ 

4 3 12 
(ปาน
กลาง) 

ลดลง   - ใช้มาตรการจัดการ
จัดการความเสี่ยง
ของปีงบประมาณ 
2566 เป็นแนวทาง
ในการดาเนินการ
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2567 
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แบบ RM – 5 
แบบสรุปผลการด าเนินงาน ผลการประเมินความเสี่ยงภายหลังการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง 

และน ามาตรการไปด าเนินการในปีถัดไป (ส านักปลัด) 

ประเภทความเสี่ยง     (  ) ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย                (  ) ด้านกลยุทธ์   (   ) ด้านการด าเนินงาน   (   ) ด้านการเงิน 

โครงการ/
กระบวนงาน/ความ

เสี่ยง 
(1) 

ก่อนด าเนินการ  
(2) 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง/
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน/

แผนงานกิจกรรม 
(3) 

ผลสรุปการใช้
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
(4) 

หลังการด าเนินการ 
(5) 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
(6) 

สรุปความเสี่ยง 
(7) 

แนวทาง/
มาตรการ/วิธีการ

ด าเนินงาน
ส าหรับปีถัดไป 

(8) 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระท
บ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได้ 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การเพิ่มองค์ความรู้ 
ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพให้กับ
บุคลากรในองค์กรในการ
ปฏิบัติงานในการ
ให้บริการประชาชน 
ความเสี่ยง 
- บุคลากรในหน่วยงาน
ไม่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ทั่วถึง และต่อเนื่อง 
ขาดความรู้  ทักษะและ
ค ว า ม ช า น า ญ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

3 2 6 
(น้อย) 

- มี ก า ร ทบทวนแ ล ะ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร สอดคล้อง กับ
นโยบายและเป้าหมาย
ของหน่วยงาน อย่าง
สม่ าเสมอ  
– งานการเจ้าหน้าท่ีจัด
ฝึกอบรม/ส่งบุคลากร
ของอบต. เข้ารับการ
ฝึ ก อบรม เพื่ อ พัฒน า
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ให้ แก่ บุคลากร ใน ทุก
ระดับ  
- นาเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารงานเพื่อลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ด า เนินการจั ดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2564 - 2566 
แล้วเสร็จ 

2 2 4 
(น้อย
มาก) 

ลดลง   ใช้มาตรการจัดการ
ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2566 เป็นแนวทาง
ในการดาเนินการ
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2567 


