
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  





ค ำน ำ 
 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความจ าเป็นและส าคัญมากในปัจจุบัน เพราะเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารจัดการองค์กร และเป็นเรื่องที่ทุกคนในองค์กร ควรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสัมพันธ์
กับการก าหนดนโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมขององค์กร องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี   
จะด าเนินงานบนพ้ืนฐานของ 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุม
ภายใน (Internal Control) และการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้องค์กรมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่ส าคัญและ
จ าเป็นต่อการด าเนินงานขององค์กร โดยจะชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องการ
ด าเนินงาน และลดโอกาสที่จะเกิดความล้มเหลวในการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร  อันจะช่วยให้องค์กร
สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้  
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน ให้สามารถน าไปเป็นกรอบ
แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป  
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุร ี
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 บทท่ี 1  
บทน ำ  

หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและลดโอกาสที่
ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจส่งผล
กระทบต่อการต าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่า งเป็นระบบ  
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง
จากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าตับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และ
ต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ได้ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการ ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม 
๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก จึงได้จัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย  
ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ กระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
 ๒. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในควบคุม ก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลอยบางหัก 
 ๓. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ซึ่งจะน าไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักต่อไป 
 ๕ เพ่ือให้ส านัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก น าแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของส านัก/กอง ได้ปฏิบัติตาม 
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เป้ำหมำย 
 ๑. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๓. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 ๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะ
ลอยบางหักอย่างต่อเนื่อง 
 ๕. ส านัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักมีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม 
 ๖. การบริหารความเสี่ยง ไดรับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอย
บางหัก 

ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด
หรือสถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่หวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 ๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลอยบางหัก ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับ
ดูแลองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงาน  
  การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจต้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลอยบางหัก รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่ส าคัญได้ทั้งหมด  
  การบริหารความเสี่ยงจะท าให้บุคลากรภายในมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบได้อย่างครบถ้วน 
 ๔. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหาร 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการ
อย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ 
เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้ง
เพ่ิมภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
 ๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยให้ผู้บริหารมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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 ๖. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภท ย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

นิยำมควำมเสี่ยง 
 ๑. ควำมเสี่ยง(Risk) 
  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 
ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ ์โดยลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
  (๑) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือนโยบาย 
  (๒) สาเหตุของความเสี่ยง คือ ตัวผลักดันให้เกิดความเสี่ยง หรือสาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
  (๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์   
ความเสี่ยงซึ่งอาจเป็นผลกระทบทั้งด้านบวกหรือด้านลบ 
 ๒. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหาย 
จากเหตุการณ์ความสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 ๓. ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Syatem) 
  ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายในระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึง
การบรรลุป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทท่ี ๒  
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 กำรคมนำคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีควำมรู้ทันสมัย สิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ มีคุณภำพชีวิตท่ีดี 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาอาคารและสิ่งปลูกสร้าง เส้นทางคมนาคม ก าแพงกันดิน สะพานและท่อระบายน้ า 
2. พัฒนาระบบจราจรและความปลอดภัยบนท้องถนน 
3. พัฒนาด้านสาธารณูปโภค ไฟฟ้าและประปา 
4. บ ารุงรักษาแหล่งน้ า ก าจัดวัชพืช ขุดลอกคลอง 
5. ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาสให้มีสวัสดิการที่ดี มีอาชีพทางเลือกท่ีเหมาะสม 
6. ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นระเบียบของสังคม ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกันและแก้ไข

ปัญหาความเดือดร้อน โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน 
7. ยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่น ทักษะด้านการเกษตรและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
8. พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในและนอกระบบ 
9. ส่งเสริมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักให้ยั่งยืน 
10. พัฒนาการกีฬา พร้อมทั้งจัดหาสถานที่ บ ารุงรักษา/ซ่อมแซม 
11. ปลูกฝังจิตส านึกโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
12. พัฒนา ปรับปรุง เพิ่มประสิทธิภาพการบริการจัดการขยะมูลฝอย 
13. พัฒนาส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
14. พัฒนาด้านส่งเสริมการป้องกันและระงับการระบาดของโรคติดต่อ 
15. การบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบล และพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ให้มีประสิทธิภาพ 
16. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
17. พัฒนาระบบปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศข้อมูลข่าวสารให้ทันสมัย 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
ในระยะเวลา 5 ปี ตามช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570) ซึ่งผ่านความเห็นชอบมติที่ประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก เสนอแนะทบทวน ปรับปรุง วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาตามขั้นตอนของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580), 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570), เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs), แผนพัฒนาภาคตะวันออก, แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 1, แผนพัฒนาจังหวัด
ชลบุรี, ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดชลบุรี ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรีและแผนพัฒนาหมู่บ้านในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคม 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาส่งเสริมความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงปลอดภัย 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
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เป้ำประสงค์ (Target) 
 1. การคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการ ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ 
 2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือการด ารงชีวิตในท้องถิ่น 
 3. ชุมชนได้รับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง เพ่ือให้เกิดการพึ่งพาตนเองทางสังคมตามระบอบประชาธิปไตย 
 4. ประชาชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมอย่างยั่งยืนและ
มีประสิทธิภาพ 
 5. องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพในการพัฒนา พร้อมทั้งประชาชนได้รับบริการที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย/กลยุทธ์/แนวทำงกำรด ำเนินกำร  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : 
ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
และสำธำรณูปโภค 

ตัวชี้วัด : 
1. จ านวนพื้นที่ด าเนินการของการก่อสร้างถนน ก าแพงกันตลิ่ง 
2. ระยะทางของระบบประปา ที่ได้รับการขยายเขต บ ารุงรักษาเพ่ิมมากข้ึน 
3. ระยะทางไฟฟ้าและไฟทางสาธารณะ ที่ได้รับการขยายเขตไฟฟ้า ปรับปรุง ซ่อมแซม
และติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
4. ความยาวของถนน คสล./ถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ที่ได้รับการก่อสร้าง เสริมผิว
จราจรเพิ่มขึ้น และปรับปรุง ซ่อมแซม 
5. ระยะทางท่อระบายน้ า/รางระบายน้ า/การขยายไหล่ทางถนน ที่ได้รับการก่อสร้าง
เพ่ิมข้ึน และปรับปรุง ซ่อมแซม 
6. ความยาวของสะพาน/ก าแพงกันตลิ่ง/การ์ดเรล (Guard Rail) ที่ได้รับการก่อสร้าง 
ปรับปรุง ซ่อมแซม และติดตั้งเพ่ิมข้ึน 
7. จ านวนติดตั้งสัญญาณไฟจราจร/ไฟกระพริบ/ป้ายจราจร/ป้ายเตือน/ป้ายบอกเส้นทาง/
เส้นชะลอความเร็ว/กระจกโค้ง/ ที่ได้รับติดตั้งเพิ่มขึ้น 
ค่าเป้าหมาย : 
1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยมุ่งเน้นการบูรณะ ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุง รักษา
ติดตั้ง ซ่อมแซม ถนน แหล่งน้ า สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี
ของประชาชน 
กลยุทธ์/แนวทาง : 
1.1 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ (ประปา/ไฟฟ้า) 
1.2 การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุง รักษา ถนน สะพาน ท่อระบายน้ า ก าแพงกัน
ตลิ่ง และการ์ดเรล 
1.3 การพัฒนาการวางระบบผังเมือง โครงสร้างพื้นฐานและการพัฒนาท้องถิ่น 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : 
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำร
พัฒนำคุณภำพชี วิต
ของประชำชนและ
สังคม 

ตัวชี้วัด : 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมงานพิธีทางศาสนาและรัฐพิธีต่างๆ เพ่ือร่วมแสดงความ
จงรักภักดี 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจิตอาสาพัฒนาเนื่องในโอกาสวันส าคัญของชาติไทย 
3. จ านวนเด็กที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมเด็ก ฯลฯ ได้ท ากิจกรรมร่วมกัน 
4. จ านวนเด็กเล็กก่อนวัยเรียนและเด็กนักเรียนประถมศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกัน 
5. จ านวนเด็กเล็กก่อนวัยเรียนที่ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา
(อาหารกลางวัน, ค่าจัดการเรียนการสอน และค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก) 
6. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมอาชีพให้กับสตรี คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ฯลฯ 
7. จ านวนผู้สูงอายุที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุให้ได้รับความรู้ความเข้าใจ
ในหลักการและวิธีการพัฒนาศักยภาพตนเอง 
8. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการให้ความช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจหน้าที่ด้านการ
ป้องกันและระงับโรคติดต่อ รวมทั้งด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
9. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
10. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการงานประเพณีและพิธีทางศาสนาต่างๆ รวมทั้งงานด้าน
วัฒนธรรม 
11. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม สืบสานประเพณี
ศาสนา และภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน 
12. จ านวนหมู่บ้านที่ด าเนินการโครงการส่งเสริมการเล่นกีฬาและนันทนาการ 
13. จ านวนผู้ได้รับการจัดสรรเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ/เบี้ยยังชีพความพิการ/ผู้ป่วยเอดส์ 

 ค่าเป้าหมาย : 
1. การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมงานพิธีทางศาสนาและรัฐพิธีต่างๆ เพ่ือร่วมแสดงความ
จงรักภักดี 
2. การส่งเสริม สนับสนุนและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนทั้งใน
ระบบและนอกระบบ 
3. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการบริหารงานสาธารณสุข การรณรงค์ป้องกันและ
ระงับโรคติดต่อ การควบคุมป้องกันโรคระบาดและส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของชุมชน 
4. การส่งเสริม สนับสนุนการสร้างอาชีพ เพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับสตรี คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส 
ฯลฯ 
5. การส่งเสริม สนับสนุนให้ได้รับความรู้  ความเข้าใจในหลักการและวิธีการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุ 
6. การให้การช่วยเหลือครอบครัวผู้มีรายได้น้อย ผู้สูงอายุไร้ที่ พ่ึงพา ทุพพลภาพ
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหาทางสังคม ฯลฯ 
7. การเสริมสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง รวมทั้งการป้องกันและแก้ไขปัญหาความ
รุนแรงต่อเด็ก สตรี และบุคคลในครอบครัว 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : 
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำร
พัฒนำคุณภำพชี วิต
ของประชำชนและ
สังคม (ต่อ) 

8. การส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
9. การส่งเสริม สนับสนุนงานด้านศาสนา งานประเพณี และพิธีทางศาสนาต่างๆ รวมทั้ง
งานด้านวัฒนธรรม 
10. การส่งเสริม สนับสนุนงานด้านกีฬาและนันทนาการ 
11. การจัดสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
กลยุทธ์/แนวทาง : 
2.1 การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมการจัดงานพิธีในวันส าคัญเกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เพ่ือร่วมแสดงความจงรักภักดี 
2.2 การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของเด็กและเยาวชนทั้งในระบบและนอก
ระบบ 
2.3 การรณรงค์ ส่งเสริมการป้องกันและระงับการระบาดของโรคติดต่อ 
2.4 การบริหารงานสาธารณสุข และการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของประชาชน 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.5 การส่งเสริม สนับสนุน และเพ่ิมโอกาสการมีงานท า เพ่ิมรายได้ให้กับประชาชนใน
ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.6 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
2.7 การสนับสนุน ช่วยเหลือครอบครัวผู้มีเงินได้น้อย ผู้สูงอายุไร้ที่พ่ึงพา ทุพพลภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหาทางสังคม 
2.8 การส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน 
2.9 การส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและพิธีทางศาสนาต่างๆ 
ให้คงอยู่และยั่งยืน 
2.10 การส่งเสริม สนับสนุนกีฬาและนันทนาการ 
2.11 การพัฒนาระบบสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศำสตร์ที ่3 : 
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำร
พัฒนำส่งเสริมควำม
สงบเรี ยบร้อย และ
ควำมม่ันคงปลอดภัย 

ตัวชี้วัด : 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรมให้ความรู้/ปฏิบัติในการป้องกันและระงับอัคคีภัยและ
การอพยพ 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุจราจร 
3. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จุดบริการประชาชนช่วง
เทศกาล 
4. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรมการป้องกันภัยทางถนน  
5. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎจราจร 
6. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรมความรู้และปฏิบัติการป้องกันอัคคีภัยประจ าหมู่บ้าน 
7. จ านวนระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดที่ได้รับการติดตั้งตามโครงการติดตั้งระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
8. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างประชาธิปไตยในชุมชน 
9. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมประชาคมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
10. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการจัดท าแผนชุมชน 
11. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการปกป้องสถาบันส าคัญของชาติ สถาบันพระมหากษัตริย์ 
12. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 
ค่าเป้าหมาย : 
1. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันและการลดอุบัติเหตุบนท้องถนน 
2. การอบรมให้ความรู้ด้าน/ปฏิบัติในการป้องกันและระงับอัคคีภัยและการอพยพ การ
ป้องกันระงับอัคคีภัยรวมทั้งการตรวจสอบและดูแลรักษาถังดับเพลิง 
3. การส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน การปลูกจิตส านึก
ให้ประชาชนมีความสามัคคี ปรองดองและสมานฉันท์ในการปกป้องสถาบันส าคัญของ
ชาติ และเพ่ือความมั่นคงของชาติ 
4. การส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น แผน
ชุมชน ฯลฯ 
5. การด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ฯลฯ 
กลยุทธ์/แนวทาง : 
3.1 การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน รวมถึงด้านยาเสพติด 
3.2 การพัฒนาทักษะผู้น า ระบบข้อมูลและยกระดับการวางแผนชุมชนให้เชื่อมโยงกับ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
3.3 การส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 
3.4 การปลูกจิตส านึกให้ประชาชนมีความสามัคคี ปรองดองและสมานฉันท์ในการ
ปกป้องสถาบันส าคัญของชาติ เพ่ือความมั่นคงของชาติ 
3.5 การป้องกันและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อบต.เกาะลอยบางหัก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : 
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำร
จั ด ก ำ ร ท รั พ ย ำ ก ร 
ธรรมชำติและสิ่งแวด 
ล้อมอย่ำงย่ังยืน  

ตัวชี้วัด : 
1. จ านวนปริมาตรก าจัดวัชพืชที่ได้รับจากการก าจัดวัชพืชปกคลุมผิวน้ า ล าคลองต่างๆ 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการบริหาร การสร้างจิตส านึก การสนับสนุนระบบ
บริหารจัดการขยะมูลฝอย การคัดแยกขยะระดับครัวเรือนในชุมชน รวมทั้งปัญหา
มลภาวะในชุมชน 
3. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการเด็กและเยาวชนจิตอาสาพัฒนา 
4. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท้องถิ่นรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการบ ารุงรักษาต้นไม้ริมทาง 
6. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
 7. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ค่าเป้าหมาย : 
1. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การปรับปรุงภูมิทัศน์ สร้าง
จิตส านึกอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์แหล่งน้ าและแก้ไขปัญหาน้ าเสีย 
2. การส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการขยะมูลฝอย การจัดการขยะอินทรีย์การคัด
แยกขยะระดับครัวเรือน รวมทั้งปัญหามลภาวะในชุมชน 
3. การส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนด า เนินการตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
กลยุทธ์/แนวทาง : 
4.1 การพัฒนาและจัดการแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และท าการเกษตร 
4 .2  การส่ ง เส ริ มและพัฒนากระบวนการมี ส่ วน ร่ วม ในการบริ หารจั ดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.3 การปรับปรุง ส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการขยะและปัญหามลภาวะใน
ชุมชน 
4.4 การปลูกจิตส านึกเด็ก เยาวชน และประชาชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อม 
4.5 การยกระดับความรู้ ทักษะการพัฒนาตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์/แนวทาง 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 : 
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรที่ดีตำม
หลักธรรมำภิบำล 

ตัวชี้วัด : 
1. จ านวนบุคลากร/เจ้าหน้าที่ของ อบต. ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา เจ้าหน้าที่ 
2. จ านวนบุคลากร/เจ้าหน้าที่ของ อบต. ส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ในองค์กร 
3. จ านวนประชาชนที่ได้ประเมินความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการประชาชน 
4. จ านวนพนักงานส่วนต าบล/เจ้าหน้าที่/ประชาชน ที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
5. จ านวนพนักงานส่วนต าบล/เจ้าหน้าที่ ที่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 
6. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
7. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท้องถิ่นสัมพันธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการประชาชน 
ค่าเป้าหมาย : 
1. การเพ่ิมองค์ความรู้ ศักยภาพและประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในองค์กรในการ
ปฏิบัติงานในการให้บริการประชาชน 
2. การด าเนินการจัดท าหรือปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
กลยุทธ์/แนวทาง : 
5.1 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการ 
5.2 การปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและการให้บริการกับประชาชนเชิงรุก 

จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 

  จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี , แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนพัฒนาภาคตะวันออก/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 1 /แผนพัฒนา
จังหวัดชลบุรี และยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด จะเห็นได้ว่า มีความเชื่อมโยง
กันอย่างชัดเจน ในการน ามาเป็นแนวทางก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การ
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา เป็นการน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่ง
สร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้เข้มแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมคนในสังคมและระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้สามารถ
ปรับตัวรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน สังคม 
เศรษฐกิจภายในชุมชนให้มีคุณภาพ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมทั้งการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานการผลิต
และการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อันจะน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของชุมชนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก จึงได้ก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 
คือ 

“กำรคมนำคมสะดวก เศรษฐกิจดี มคีวำมรู้ทันสมยั สิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ มีคุณภำพชีวิตที่ดี” 
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โครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก 
 

 
โครงสร้ำงส่วนรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก 
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บทท่ี 3  
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก เป็นหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งความหมายรวมของอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบล คือ การบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้กับประชาชน โดยผ่านกระบวนการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ กฎหมาย โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
 จุดแข็ง (Strength - S) 

 การขยายตัวของชุมชนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 กฎหมายให้อ านาจการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมากขึ้น 
 นโยบายการพัฒนาท้องถิ่น ผู้บริหารเน้นการจัดบริการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ได้

มาตรฐานและทั่วถึงซึ่งมีความสอดคล้องกับนโยบายในระดับต่างๆ เช่น นโยบาย รัฐบาล กระทรวง 
จังหวัด และองค์การบริหารส่วนจังหวัด ฯลฯ 

 การเมืองมีความเข้มแข็ง ผู้บริหารและสภาองค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีความขดัแย้ง 
 การก าหนดนโยบายการพัฒนาต าบลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสอดคล้องกับยุทธศาสตร์อ าเภอและจังหวัด 

 จุดอ่อน (Weak - W) 
 มีประชากรแฝงเข้ามาอาศัยอยู่ในพ้ืนที่และเข้ามาใช้สิ่งสาธารณูปโภค แต่ไม่ได้แจ้งย้ายที่อยู่เข้ามาใน

พ้ืนที่ท าให้การพัฒนาเป็นไปด้วยความยากล าบาก 
 อุปกรณ ์เครื่องมือ เครื่องใช้ มีไมเ่พียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
 ขาดแคลนบุคลากรต าแหน่งที่มีประสบการณ์และทักษะเฉพาะ และบางหน่วยงานบุคลากรไม่

เพียงพอ เช่น งานช่าง งานสาธารณสุข ไม่เพียงพอกับความต้องการ 
 มีงบประมาณของตนเองไม่เพียงพอ และไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนได้

ทันท่วงท ี
 โอกำส (Opportunity - O) 

 รัฐบาลให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น 
 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดบัท้องถิ่นและระดับประเทศเพ่ิมข้ึน 
 มีเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ 
 ระดับการศึกษาของประชาชนสูงขึ้น 

 อุปสรรค (Threat - T) 
 ค่าครองชีพสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว 
 ประชาชนมีรายได้น้อย 
 ประชาชนมีทั้งสังคมเมืองและสังคมชนบท การบริหารจัดการจึงแตกต่างกัน 
 ประชากรแฝงมีจ านวนมาก 
 เกิดโรคระบาดท่ียากต่อการควบคุม 
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กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ไว้ดังนี้ 

 นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมาย
บทบัญญัติของกฎหมาย ถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม เห็นควรน าการบริหารจัดการความเสี่ยง มาใช้
เป็นเครื่องมือและกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ด าเนินงาน เพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก จึงประกาศนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ดังนี้  
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก  เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๒ และเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๗/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
๒๕๓๔ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด  
ซึ่งจะท าให้ประชาชนเกิดความม่ันใจและไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก เพ่ือให้บุคลากรทุก
คนพึงยึดถอืเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับ กฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนถึงข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง ดังนี้ 
 1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่
กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ในภาพรวม ๔ ด้าน โดยจัดล าดับ
ความส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็นความ
เสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท า
ให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน จน
ส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 
  ๑.๒ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาที่จะส่งผลต่อความส าเร็จ
ตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์ และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
หรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลท าให้หน่วยงานในสังกัดไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักได้ 
  ๑.๓ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอันเนื่องมาจาก
ระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบท าให้ผลการ
ปฏิบัติงาน/การด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก  เป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล 
  ๑.๔ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอย 
บางหัก 
 ๒. ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ด าเนินการบริหารความเสี่ยงทุก
หน่วยงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่นขององค์การ
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บริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักทุกคน มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะท างานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
 ๓. ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก แล ะ
ผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชามีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้นตาม
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 
 ๔. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยง สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
ปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักทุกคน ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
 7. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลอยบางหักอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
เกาะลอยบางหัก มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๗. มีการรายงานสรุปผลความส าเร็จการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ เพ่ือรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการต่อไป 

หลักส ำคัญในกำรปฏิบัติ 
 ๑. รักษาสมดุลระดับความเสี่ยงและผลกระทบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายจากการด าเนินงาน ความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ๒. ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่คณะกรรมการยอมรับได้ 
 ๓. การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมที่ส าคัญในองค์กร เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

 ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอย
บางหัก จะต้องการจัดการอย่างทันเวลาและต่อเนื่อง ดังนี้ 
 - ต้องมีการระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา 
 - ต้องมีการประเมิน เสี่ยงในด้านของโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น ประเงินผลกระทบต่อองค์กรและ
ประเมินระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

เกณฑ์ประเมินระดับโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ควำมถี่ท่ีจะเกิดควำมเสี่ยง ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว่า ๑ ครั้ง/เดือน 5 

สูง ระหว่าง ๑ - ๖ เดือน/ครั้ง 4 
ปานกลาง ระหว่าง ๗ - ๑๒ เดือน/ครั้ง 3 

น้อย มากกว่า ๑ ปี แต่ไม่เกิน ๓ ปี/ครั้ง 2 
น้อยที่สุด มากกว่า ๓ ปี/ครั้ง 1 
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เกณฑ์ประเมินระดับผลกระทบต่อองค์กร 

ผลกระทบต่อองค์กร 
มูลค่ำควำมเสียหำย 

(จ ำนวนเงินของโครงกำร/กิจกรรม) 
ระดับคะแนน 

สูงมาก มากที่สุด (๒๕% ขึ้นไป) 5 
สูง มาก (๒1% - ๒๕%) 4 

ปานกลาง ปานกลาง (๑๖% - ๒๐%) 3 
น้อย น้อย (๑1% - ๑๕%) 2 

น้อยที่สุด น้อยที่สุด (ไม่เกิน ๑๐%) 1 

เกณฑ์ประเมินระดับควำมเสี่ยง 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร ระดับควำมเสี่ยง 
สูงมาก (๕) สูงมาก (๕) สูงมาก (๒๓ - ๒๕) 

สูง (๔) สูง (๔) สูง (1๖ - ๒๐) 
ปานกลาง (๓) ปานกลาง (๓) ปานกลาง (๑1 - ๑๕) 

น้อย (๒) น้อย (๒) น้อย (๖ - ๑๐) 
น้อยที่สุต (๑) น้อยที่สุต (๑) น้อยที่สุด (๑ - ๕) 

เกณฑ์กำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก ยอมรับได้ 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อยที่สุด คือ ความเสี่ยงที่
หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึง กฎ/นโยบาย/
คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในความเสี่ยงที่เกิด
จากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสมและการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
 ๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อย คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ยอมรับความเสี่ยงในระดับน้อยที่สุด คือ ความเสี่ยงที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับ
เงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง
ต้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
 - ต้องมีการติดตามและรายงานความสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ไดอ้ย่างเหมาะสมและทันเวลา 
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บทบำทและควำมรับผิดชอบมอบหมำย 
 ๑. ผู้บริหารท้องถิ่น เป็นผู้ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก
โดยผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
 ๒. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นผู้ก ากับดูแลในการน านโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญ
และรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบเป็นระยะ 
 ๓. ผู้บริหาร เป็นผู้รับผิดชอบในการน านโยบายการบริหารความสี่ยง ไปปฏิบัติและติดตามการน าไปใช้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔. บุคลากรทกุคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  มีหน้าที่ดังนี้ 
 ๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 

 ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง มีหน้าที่ ดังนี้ 
 ๑. ระบุ ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทางและนโยบายที่ผู้บริหาร
มอบหมาย 
 ๒. ประเมินติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามก าหนดเวลา 
 ๓. สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของบุคลากรในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

 หัวหน้ำงำน/ผู้ปฏิบัติงำน มีหน้าที่ ตังนี้ 
 ๑. ระบุ ประเมินความเสี่ยง ก าหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหารความเสี่ยงน าแผนงานไปปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีก าหนดไต้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ปฏิบัติงาน ดูแลและติดตามงานต่าง ๆ ตามกรอบและกระบวนการความเสี่ยง รวมถึงรายงานความเสี่ยง
ของการปฏิบัติงานให้หัวหน้าส่วนราชการ (หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง) ทราบอย่างสม่ าเสมอ 
 ๓. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน
อยู่ในขณะนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานประจ าตามปกติ 

กำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ๑. ในกรณีที่ผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการต าเนินต้องน าเสนอต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น โดยผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายบริหารความเสี่ยง 
 ๒. คณะกรรมการบริหารความสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี และน าเสนอต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายตั้งกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด าเนินงานขององค์กร 
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 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก    ประธานคณะท างาน 
  2.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก    คณะท างาน 
  3.  หัวหน้าส านักปลัด      คณะท างาน 
  4.  ผู้อ านวยการกองช่าง      คณะท างาน 
  5.  ผู้อ านวยการกองคลัง      คณะท างาน 
  6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะท างาน 
  7. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   คณะท างาน 
  8. นักพัฒนาชุมชน      คณะท างาน 
  9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     คณะท างาน 
 10. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี     คณะท างาน 

11. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน    เลขานุการฯ 
 โดยให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  ข้อ 5 ดังนี้ 
 (๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (๕) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
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บทท่ี ๔  
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

 
 
กำรวิเครำะห์องค์กร 
 เน้นการวิเคราะห์หน่วยงาน โดยต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงาน โดยอาจใช้ SWOT Analysis (เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ในการวิเคราะห ์

กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ผู้บริหารฯ เป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงและเป็นผู้ก ากับดูแล เป็นผู้ให้ความเห็นนโยบาย
ดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ทางการบริหารจัดการความเสี่ยง บทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบทางการบริหารจัดการความสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 
 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
ที่ยอมรับได้ เพ่ือด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กรเป็นการแสดง 
เจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลในการด าเนินงานขององค์กร การก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ควรค านึงถึง
ศักยภาพขององค์กรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร ( Risk Capacity)
ขึ้นอยู่กับงบประมาณบุคลากรและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
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กำรระบุควำมเสี่ยง 
 การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งใน 
ด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) โดยรายชื่อ 
ความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ โดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุความเสี่ยงหน่วยงานควรระบุ
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงตังนี้ 
 ๑. เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ๒. สาเหตุของความเสี่ยงหรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง (Root Cause) ของ
ความเสี่ยง 
 ๓. ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก 

กำรประเมินผลควำมเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมิน 
ความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการจัดการความเสี่ยง 
และด้านสถานะทางความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน หรือ ๕ ช่วงคะแนน 

โอกำสที่จะเกิด 
ควำมเสี่ยง 

ควำมถี่ท่ีจะเกิด 
ควำมเสี่ยง 

เปอร์เซ็นต์โอกำส 
ที่จะเกิดขึ้น 

ควำมเสียหำย ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกว่า ๑ ครั้ง/เดือน มากกว่า ๘0% มากที่สุด 5 

สูง ระหว่าง ๑ - ๖ เดือน/ครั้ง ๗๐ - ๗๙% มาก 4 

ปานกลาง ระหว่าง ๗ - ๑๒ เดือน/ครั้ง ๖o - ๖๙% ปานกลาง 3 

น้อย มากกว่า ๑ ปี แต่ไม่เกิน ๓ ปี/ครั้ง ๕๐ - ๕๙% น้อย 2 

น้อยที่สุด มากกว่า ๓ ปี/ครั้ง น้อยกว่า ๕0% น้อยที่สุด 1 

 ๒. การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบส ารวจ การประชุม
เชิงปฏิบัติการของหน่วยงานภายใน การท า Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) เป็นต้น 
 ๓. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่มีต่อ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงต่อวัตถุประสงค์ในระดับกลุ่ม และ
ผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอาจมีน้อยแต่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบต่อหน่วยงานในภาพรวม เป็นต้น 
 4. การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องจัดล าดับ  
ความเสี่ยง เพ่ือน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงานอาจใช้คะแนนความเสี่ยง
โอกาสxผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเสี่ยงโดยความเสี่ยงที่เท่ากันอาจพิจารณาจากปัจจัยอ่ืนประกอบ เช่น 
ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ ยงนั้นๆ หรือลักษณะของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
หน่วยงาน เป็นต้น 
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ประเภทควำมเสี่ยง (Risk Categories) จ าแนกเป็น 4 ประเภท 
 1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรีร่วมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
 2. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
 ๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มี
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
 4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
 การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 
โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 
 ๑. การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง 
 ๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
 ๓. ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีจัดการความเสี่ยงวิธี ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณาวิธีการ
จัดการความเสี่ยงควรค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี เช่น 
 ๑) ปฏิเสธความเสี่ยง โดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
 ๒) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบ
การควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทานและการกระทบยอด เป็นต้น 
 ๓) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
เป็นต้น 
 ๔) การโอนความสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร
ด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้ หรือไม่สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนได้ด้วย เป็นต้น 
 ๕) ยอมรับความเสี่ยง โดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่หน่วยงาน
ยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 
 ๖) ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์การแจ้ง
เตือนและการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเข่ือนมากเนื่องจากปริมาณน้ าฝน 
 ๗) การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสียงขึ้นโดยต้อง
ระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ท างาน 
 ๘) การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวก
กับองค์กร รวมถึงก าหนดแผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
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กำรติดตำมและทบทวน 
 การติดตามและทบทวน เป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
 ดังนั้น การติดตามและทบทวน จึงเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งปัจจัยที่ท าให้
หน่วยงานต้องทบทวนการบริหรจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก
หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

กำรสื่อสำรและกำรรำยงำน 
 การสื่อสาร เป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง หน่วยงานจึงควรมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบให้
และรับข้อมูล (Two-way Communication) กล่าวคือ สื่อสารจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Dawn) จาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) รวมถึงระหว่างหน่วยงานย่อยภายในด้วย (Across Divisions) โดย
หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทข้อมูล ความถี่ของการรายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน 
เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสามารถตัดสินใจได้ทันต่อเวลา 
 การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร
เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร หน่วยงานอาจพิจารณา
ก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูลความเสี่ยงและรายงานเมื่อระดับความ
เสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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บทท่ี ๕  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรร ลุ 
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดยผู้บริหาร 
ท าหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  
โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (Publiclnterest) ดังนั้นผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก จึงได้ก าหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories) ไว้ดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
 2. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks)  
 ๓. ความเสี่ยงต้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 
 ๔. ความเสี่ยงต้านการเงิน (Financial Risks) 

 การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร
เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร หน่วยงานอาจพิจารณา
ก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูลความเสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความ
เสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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แบบ RM - 1 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

งบประมำณ
(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

 

เป้ำหมำย 
(๖) 

แบบงำนประจ ำ 
ยุทธศำสตร์ 
การพัฒนาส่งเสริมความ
สงบเรียบร้อยและความ
มั่นคงปลอดภัย 
กลยุทธ์ 
- การส่งเสริมให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง
ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน รวมถึงด้านยา
เสพติด 

กิจกรรม การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การป้องกันและการลดอุบัติเหตุ
บนท้องถนน 
 

10,000.- บำท 
 

เพ่ือให้ประชาชนปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย 
และลดการเกิดอุบัติเหตุ
บนท้องถนน ตลอดจน
ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

ด าเนินการโครงการ ทาสี     
ตี เ ส้ น แ ล ะ จั ด ท า ป้ า ย
สัญญาณเตือนภายในเขต 
อบต.เกาะลอยบางหัก ให้
แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
2566 

ล ด ก า ร เ กิ ด อุ บั ติ เ ห ตุ  
เพราะไม่มีป้ายสัญญาณ
เตือนและเส้นจราจรที่
ชัดเจนและไม่มีป้ายและ 
เส้นจราจรให้ปฏิบัติตาม
ตามจุดเสี่ยง 
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แบบ RM - 1 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

งบประมำณ
(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

 

เป้ำหมำย 
(๖) 

แบบงำนประจ ำ 
ยุทธศำสตร์ 
ด้านการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ 
- การส่งเสริมคุณธรรม 
จริ ยธรรม  และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรภายใน
องค์กร ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานในการให้บริการ 
- การปรับลดขั้นตอนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ก า ร
ให้บริการกับประชาชนเชิง
รุก 

กิจกรรม  งานออกใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคาร (อ.1) 

- - เ พ่ือให้การปฏิบัติงาน
ด้ า น อ อ ก ใ บ อ นุ ญ า ต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
(อ.1) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลอยบาง
หัก ด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้องเป็นไปตามตาม
พระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ.2522 

- ผู้ขออนุญาตยื่นเอกสาร
หลักฐานประกอบการขอ
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอนอาคาร (อ.1) ถูกต้อง
ครบถ้วนภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 
-  เ จ้ า ห น้ า ที่ อ ง ค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลเกาะ
ลอยบางหัก สามารถให้
ค าแนะน าและข้อคิดเห็น
แก่ผู้ขออนุญาตได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน 

เพ่ือให้งานออกใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
(อ.1) ถูกต้องเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติควบคุม
อาคาร พ.ศ.2522 และ
ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว เ ส ร็ จ
ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
ก าหนด 
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แบบ RM - 1 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

งบประมำณ
(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

 

เป้ำหมำย 
(๖) 

แบบงำนประจ ำ 
ยุทธศำสตร์ 
ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนและ
สังคม 
กลยุทธ์ 
- การรณรงค์ ส่งเสริมการ
ป้ อ งกั นและระงั บการ
ระบาดของโรคติดต่อ 
-  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
สา ธ า รณสุ ข  แล ะกา ร
พัฒนาส่ ง เสริมสุ ขภาพ
พลานามัยของประชาชน 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กิจกรรม โครงการสัตว์ปลอดโรค
คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 

 127,000.-บาท -  เพ่ือป้องกันการระบาด
โรคพิษสุนัขบ้าและไม่พบ
ผู้เสียชีวิตด้วยโรคพิษสุนัข
บ้าในพ้ืนที ่
- เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในพื้นที่มีความรู้
ความเข้าใจเรื่องโรคพิษ
สุนัขบ้าและตระหนักถึง
อันตรายโรคพิษสุนัขบ้า 
ในพ้ืนที่ได้ 
- เ พ่ือส ารวจข้อมูลสัตว์
เลี้ยง เช่น สุนัขและแมว 
ในพ้ืนที่ เ พ่ือขึ้นทะเบียน
สัตว์ 

- ร้อยละ 100 ในพ้ืนที่
อบต. เกาะลอยบางหัก     
ไม่พบประชากรป่วยและ
เสียชีวิตด้วยโรคพิษสุนัข
บ้า 

-  มีการส า รวจและขึ้ น
ทะเบียนประชากรสุนัข
และแมวทั้งมีเจ้าของและ
ไม่มีเจ้าของได้ครอบคลุม
พ้ืนที่ อบต.เกาะลอยบาง
หัก 
- มีการรณรงค์ฉีดวัคซีน
ป้องกัน โรคพิษสุนั ขบ้ า
ให้กับสัตว์ที่ขึ้นทะเบียนได้
ครอบคลุมพ้ืนที ่
 -  ประชาชนใน พ้ืนที่ มี
ความรู้ความเข้าใจเรื่อง
โ ร ค พิ ษ สุ นั ข บ้ า แ ล ะ
ตระหนักถึงอันตรายโรค
พิษสุนัขบ้า 
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แบบ RM - 1 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศำสตร์ 
(2) 

งบประมำณ
(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

 

เป้ำหมำย 
(๖) 

แบบงำนประจ ำ 
ยุทธศำสตร์ 
ด้านการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ 
-  ก า รส่ ง เ ส ริ มคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรภายใน
องค์กร ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานในการให้บริการ 
- การปรับลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ
กับประชาชนเชิงรุก 

กิจกรรม งานออกใบอนุญาต
ประกอบกิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 

- - เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
ออก ใบอนุญาตประกอบ
กิจการที่ เป็น อันตรายต่ อ
สุขภาพ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
และท่ีเกี่ยวข้อง 

- ผู้ขออนุญาตยื่นเอกสาร
หลักฐานประกอบการขอ
ใ บ อ นุ ญ า ต ฯ  ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
- เจ้าหน้าที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
สามารถให้ค าแนะน าและ
ข้อคิดเห็นแก่ผู้ขออนุญาตได้
อย่างถูกต้องครบถ้วน 

เ พ่ื อ ใ ห้ ง า น อ อ ก
ใบอนุญาตฯ ถูกต้อง
เป็นไปพระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข พ.ศ. 
2535 และที่เกี่ยวข้อง 
และด า เนิ นการแล้ ว
เสร็จภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
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แบบ RM - 1 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

งบประมำณ(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

 

เป้ำหมำย 
(๖) 

แบบงำนประจ ำ 
ยุทธศำสตร์ 
ด้านการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ 
- การส่ง เสริมคุณธรรม 
จริ ยธรรม  และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรภายใน
องค์กร ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานในการให้บริการ 

กิจกรรม การจัดท างบประมาณ  - - เพ่ือให้การจัดท างบประมาณ 
ด าเนินการเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
วิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2563 

- จ านวนครั้งในการโอน
งบประมาณและการ
แก้ ไขเปลี่ ยนแปลงค า
ชี้แจง 

-  ตั้ ง งบประมาณให้
เพียงพอต่อการใช้จ่าย 
- ลดจ านวนครั้ งการ
โอนงบประมาณและ
การแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ค าชี้แจงฯ 
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แบบ RM - 1 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

งบประมำณ
(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

 

เป้ำหมำย 
(๖) 

แบบงำนประจ ำ 
ยุทธศำสตร์ 
ด้านการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ 
- การส่งเสริมคุณธรรม 
จริ ยธร รม  และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรภายใน
องค์กร ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานในการให้บริการ 

กิจกรรม การจัดท าบัญชีรายรับ -
รายจ่าย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลอยบางหัก 

 - เ พ่ื อ ให้ การจั ดท าบัญชี
รายรับ – รายจ่าย ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะลอยบางหัก เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่ เ กี่ ยวข้อง  และมี
ความถูกต้อง 

บัญชีรายรับ – รายจ่าย 
ของศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลอยบางหัก มี
ความถูกต้อง 

- ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก 
สังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลอยบางหัก 
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แบบ RM - 1 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 

 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/ 
กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ 

(2) 

งบประมำณ
(บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์ 
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

 

เป้ำหมำย 
(๖) 

แบบงำนประจ ำ 
ยุทธศำสตร์ 
ด้านการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ 
- การส่งเสริมคุณธรรม 
จริ ยธ รรม  และ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรภายใน
องค์กร ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานในการให้บริการ 

กิจกรรม  การเ พ่ิมองค์ความรู้  
ศักยภาพและประสิทธิภาพให้กับ
บุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก ร ใ น ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า น ใ นก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

- - เ พ่ือพัฒนาความรู้และเ พ่ิม
ประสิทธิภาพด้านทักษะ ความ
ช านาญในการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

- บุ ค ล าก รมี ค ว าม รู้
ความเข้าใจ ระเบียบ 
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน และ
มีทักษะความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน ตรง
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- เพ่ือให้บุคลากรภายใน
อ ง ค์ ก ร มี ศั ก ย ภ า พ 
สามารถปฏิบั ติ ง าน ได้
ถู ก ต้ อ ง  ต าม ร ะ เบี ย บ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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แบบ RM - 2 
แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

 
 

งำนหลัก
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์
(เพื่อ)/เป้ำหมำย 

(๒) 

ผู้รับผิดชอบ 
/หน่วยงำน

(๓) 

ควำมเสี่ยง 
(๔) 

 

ประเภท
ควำมเสี่ยง

(๕) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/
ภำยนอก 

(๖) 

ผลกระทบ 
ทำงตรง/ 
ทำงอ้อม 

โอกำส 
ที่จะเกิด 

(๗) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระตับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(๑๐) 

ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

งำนประจ ำ (Routine) 
กิจกรรม 
ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพ
ในการป้องกัน
แ ล ะ ก า ร ล ด
อุ บั ติ เ ห ตุ บ น
ท้องถนน 

เพื่ อ ให้ประชาชน
ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย และลด
การเกิดอุบัติเหตุบน
ท้องถนน ตลอดจน
ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 

- งานป้องกัน
และบรร เทา 
สาธารณภัย /
ส านักปลัด 
- กองช่าง 

อาจเกิดอุบัติเหตุ
เพราะไม่มี ป้ าย
สั ญ ญ า ณ เ ตื อ น
และเส้นจราจรที่
ชัดเจนและไม่มี
ป้ า ย แ ล ะ เ ส้ น
จราจรให้ปฏิบัติ
ตามตามจุดเสี่ยง 

-ด้ า น ก า ร
ด า เนินงาน 
(O) 
-ด้ า น ก า ร
ปฏิบั ติตาม
กฎระเบียบ 
(L) 

ถนนในเขตพื้นท่ี
ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล
เกาะลอยบางหัก
ยังไม่มีเส้นจราจร
และป้ายสัญญาณ
เตือน 

การสัญจรไม่ เป็ น
ระเบียบท าให้ เกิด
อุบัติ เหตุ  การจอด
รถไม่ เป็นระเบียบ 
ประชาชนฝ่าฝืนกฎ
จราจร 
 /  ประชาชนต่ า ง
พื้ น ที่  ไ ม่ ช า น า ญ
เส้นทางอาจท าให้
เกิดอุบัติเหตุ 

4 4 16 
(สูง) 

ลดโอกาสความเสี่ยง
และผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
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แบบ RM - 2 
แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

 
 

งำนหลักของ
ฝ่ำย 
(1) 

วัตถุประสงค์
(เพื่อ)/

เป้ำหมำย 
(๒) 

ผู้รับผิดชอบ 
/หน่วยงำน

(๓) 

ควำมเสี่ยง 
(๔) 

 

ประเภท
ควำมเสี่ยง

(๕) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน/
ภำยนอก 

(๖) 

ผลกระทบ 
ทำงตรง/ 
ทำงอ้อม 

โอกำส 
ที่จะเกิด 

(๗) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระตับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(๑๐) 

ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

งำนประจ ำ (Routine) 
กิจกรรม 
งานออก
ใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอน
อาคาร (อ.1) 

-เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้าน
ออกใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคาร 
(อ.1) ของ อบต.
เกาะลอยบางหัก 
ด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้องเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 

งานควบคุม
อาคาร/กอง
ช่าง 
 

-ผู้ขออนุญาต
ยื่นเอกสาร
หลักฐาน
ประกอบการ
ขอใบอนุญาต
ฯ ไม่ครบถ้วน 

-ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 
- ด้านปฏิบัต ิ
กฎหมาย 
ระเบียบ 
(L) 

 - เจ้าหน้าทีผู้รับผิดชอบ
ยังขาดความละเอียดรอบ
ครอบในการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการยื่น 
ขอใบอนุญาตฯ 
/ ผู้ขออนุญาตยังขาด
ความเข้าใจในการน า
เอกสารหลักฐานมายื่น
ประกอบการ ขอ
ใบอนุญาตฯ 

งานออกใบอนุญาตฯ 
เกิดความล่าช้า  /
ผู้ประกอบการมายื่น ขอ
ใบอนุญาตฯ ไม่พึงพอใจ
ในการให้บริการของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลเกาะลอยบางหัก 

3 3 9 
(น้อย) 

ลดโอกาส
ความเสีย่ง
และ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 
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แบบ RM - 2 
แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

 
 

งำนหลัก
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์
(เพื่อ)/เป้ำหมำย 

(๒) 

ผู้รับผิดชอบ 
/หน่วยงำน(๓) 

ควำมเสี่ยง 
(๔) 

 

ประเภท
ควำม

เสี่ยง(๕) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน/
ภำยนอก 

(๖) 

ผลกระทบ 
ทำงตรง/ 
ทำงอ้อม 

โอกำส 
ที่จะเกิด 

(๗) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระตับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(๑๐) 

ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

งำนประจ ำ (Routine) 
แบบโครงกำร 
ยุทธศำสตร์ 
ด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิ ต
ของประชาชน
แ ล ะ สั ง ค ม
กิจกรรม  
โครงการ สัตว์
ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า  

-  เ พื่ อป้ อ งกั นก า ร
ระบาดโรคพิษสุนัขบ้า
และไม่พบผู้เสียชีวิต
ด้วยโรคพิษสุนัขบ้า 
ในพื้นที ่
-เพื่อประชาสัมพันธ์ 
ให้ประชาชนในพื้นที่มี
ความรู้ ความเข้ า ใจ
เรื่องโรคพิษสุนัขบ้า
แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
อันตรายโรคพิษสุนัข
บ้าในพ้ืนท่ีได ้
-  เพื่ อส ารวจข้อมูล
สัตว์เลี้ยง เช่น สุนัข
และแมว ในพื้นที่ เพื่อ
ขึ้นทะเบียนสัตว์ 

งานควบคุมโรค/ 
กองสาธารณสุขฯ 

- จ านวนประชากร 
สุนัขและแมวบาง
พื้นที่ใน อบต.เกาะ
ลอยบางหัก  ยั ง
ไม่ ไ ด้ รั บการขึ้ น
ทะเบียนและได้รับ
วัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 
-  ข า ด แ ค ล น
บุคคลากรเฉพาะ
ด้านสตัวแพทย ์

- ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 

- ขาดแคลนบุคลากร ที่
มี ค ว าม รู้ เ ฉพาะทา ง         
สัตวแพทย์ 
- ประชาชนไม่ตระหนัก
ถึงการป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าในพ้ืนท่ี 
- สัตว์ จรจั ด ไม่ มี ที่ อยู่
อาศัยที่แน่นอนส่งผล
กระทบในการส ารวจ
เพื่ อขึ้ นทะเบี ยนสัตว์
เลี้ ยงและดาเนินการ 
ต า ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
โครงการ 

ป ร ะ ช า ชน มี
ความเสี่ยงต่อ
กา ร เ กิ ด โ ร ค 
พิ ษ สุ นั ข บ้ า
จากประชากร
สุนัขและแมว 
ที่ ไ ม่ ไ ด้ รั บ
วัคซีน ป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า 

4 3 12 
(ปานกลาง) 

- การลดโอกาส
ความเสี่ ยงและ 
การลดผลกระทบ 
ความเสี่ยง 
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แบบ RM - 2 
แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

 
 

งำนหลักของฝ่ำย 
(1) 

วัตถุประสงค์
(เพื่อ)/

เป้ำหมำย 
(๒) 

ผู้รับผิดชอบ 
/หน่วยงำน

(๓) 

ควำมเสี่ยง 
(๔) 

 

ประเภท
ควำมเสี่ยง

(๕) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน/
ภำยนอก 

(๖) 

ผลกระทบ 
ทำงตรง/ 
ทำงอ้อม 

โอกำส 
ที่จะ
เกิด 
(๗) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระตับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(๑๐) 

ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

งำนประจ ำ (Routine) 
แบบงำนประจ ำ 
กิจกรรม 
งานออกใบอนุญาต
ประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 

- เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้าน
ออกใบอนุญาต
ประกอบ
กิจการที่เป็น
อันตรายต่อ
สุขภาพ ของ
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะ
ลอยบางหัก 
ด าเนินการได้
อย่างถูกต้อง
เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข 
พ.ศ.2535 
และที่เกี่ยวข้อง 

งานบริหารงาน
สาธารณสุข/ 
กองสาธารณสุข 

- ผู้ประกอบ
กิจการบาง
ราย ไมม่าขอ
อนุญาต
ประกอบ
กิจการฯ 
ตามที่
กฎหมาย
ก าหนด 

- ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 
- ด้านปฏิบัต ิ
ตามกฎ 
ระเบียบ (L) 

- ผู้ประกอบกิจการบางราย
ไม่มาขออนุญาตประกอบ
กิจการขัดต่อระเบยีบ 
กฎหมาย  
- การติดต่อประสานงาน
การประกอบกิจการ ไม่
สามารถติดต่อ
ผู้ประกอบการ บางรายได้ 
จึงท าให้ผู้ประกอบการ ไม่
ทราบรายละเอยีด และ
ความส าคญัในการขอ
อนุญาตประกอบกิจการ 
- การบังคับใช้กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติ
ตาม 

- ผู้ประกอบกิจการไม่
มาขออนุญาต ท าให้
ประกอบกิจการอยา่ง
ผิดกฎหมาย และต้อง
ได้รับโทษตาม
กฎหมายก าหนด 
- ผู้ประกอบกิจการ
ด าเนินกิจการไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และไม่ถูก
สุขลักษณะ ตามที่
กฎหมายก าหนด 
ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และความ
เป็นอยู่ของประชาชน 
สร้างความเดือดร้อน
ให้กับประชาชน เป็น
ต้น 

4 4 16 
(สูง) 

ล ด โ อ ก า ส
ความ เสี่ ย ง
แ ล ะ ล ด ผ ล 
กระทบความ
เสี่ยง 
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แบบ RM - 2 
แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

 
 

งำนหลัก
ของฝ่ำย 

(1) 

วัตถุประสงค์
(เพื่อ)/

เป้ำหมำย 
(๒) 

ผู้รับผิดชอบ 
/หน่วยงำน(๓) 

ควำมเสี่ยง 
(๔) 

 

ประเภท
ควำมเสี่ยง

(๕) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน/
ภำยนอก 

(๖) 

ผลกระทบ 
ทำงตรง/ 
ทำงอ้อม 

โอกำส 
ที่จะ
เกิด 
(๗) 

ผล 
กระ
ทบ 
(9) 

ระตับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(๑๐) 

ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
ก า ร จั ด ท า
งบประมาณ 

- เพื่อให้การจัดท า
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ด าเนินการเป็นไป
ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไท
ย ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2563 

งานนโยบายและ
แผน/ส านักปลัด 

- มีการโอนและการ
แก้ ไขเปลี่ยนแปลง 
ค าช้ีแจงงบประมาณ
รายจ่ายจานวนหลาย
รายการ 

ด้ า น ก า ร
ด า เนินงาน 
(O) 
ด้ า น ก า ร
ปฏิบั ติ ตาม
กฎระเบียบ 
(L) 

- ส านัก/กอง ตั้งงบ 
ประมาณ ไม่เพียงพอและ 
มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ข้อความ ตามระเบียบฯ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลง
ราคามาตรฐานครุภณัฑ์
และคณุลักษณะเฉพาะ
ครุภณัฑ์ของส านัก
งบประมาณ 

- มีการโอนงบประมาณ
เ พิ่ ม เ ติ ม ก า ร แ ก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลง/โครงการ
ที่จะด าเนินการ 
- ปฏิบัติงานได้ล่าช้าไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 3 12 
(ปาน
กลาง) 

ลดโอกาส
เสี่ยงและ
ยอมรับ
ความเสีย่ง 
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แบบ RM - 2 
แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

 
 

งำนหลักของ
ฝ่ำย 
(1) 

วัตถุประสงค์
(เพื่อ)/

เป้ำหมำย 
(๒) 

ผู้รับผิดชอบ 
/หน่วยงำน

(๓) 

ควำมเสี่ยง 
(๔) 

 

ประเภท
ควำมเสี่ยง

(๕) 

ปัจจัยเสี่ยง
ภำยใน/
ภำยนอก 

(๖) 

ผลกระทบ 
ทำงตรง/ 
ทำงอ้อม 

โอกำส 
ที่จะเกิด 

(๗) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระตับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(๑๐) 

ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การจัดท าบญัชี
รายรับ-รายจ่าย 
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด
อบต.เกาะลอย
บางหัก 

เพื่อให้การจัดท า
บัญชีรายรับ – 
รายจ่าย ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัด อบต.เกาะ
ลอยบางหัก 
เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
และมีความถูกต้อง 

เจ้าหน้าท่ี
การเงินของ
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัด 
อบต.เกาะลอย
บางหัก 

กองการศึกษา
ไม่มเีจ้าหน้าท่ี
การเงินฯ ท่ีทา
งานด้าน
การเงินและ
บัญชีโดยตรง 
ทาให้ไม่มี
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบ
บัญช ี

ด้านการเงิน 
(F) 

ไม่มเีจ้าหน้าท่ี
การเงิน 

การด าเนินงาน
การจัดท าบญัชี
รายรับ - รายจ่าย 
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัด
อบต.เกาะลอย
บางหัก  อาจมี
ความผิดพลาด 
/เกิดความล่าช้า
ในการด าเนินการ 
 

 

5 3 15 
(ปานกลาง) 

ลดโอกาส
ความเสีย่ง 
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แบบ RM - 2 
แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

 
 

งำนหลักของฝ่ำย 
(1) 

วัตถุประสงค์
(เพื่อ)/เป้ำหมำย 

(๒) 

ผู้รับผิดชอบ 
/หน่วยงำน(๓) 

ควำมเสี่ยง 
(๔) 

 

ประเภท
ควำมเสี่ยง

(๕) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน/
ภำยนอก 

(๖) 

ผลกระทบ 
ทำงตรง/ 
ทำงอ้อม 

โอกำส 
ที่จะ
เกิด 
(๗) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระตับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(๑๐) 

ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

งานประจ า (Routine) 
กิจกรรม 
การเพิ่มองค์ความรู้ 
ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพให้กับ
บุคลากรในองค์กร
ในการปฏิบัติงานใน
การให้บริการ
ประชาชน 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และเพิ่มประสิทธิภาพ 
ด้านทักษะ ความ
ช านาญในการ
ปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
ตลอดจนปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติของบุคลากร 
ทุกระดับให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

งานการเจ้าหน้าท่ี/
ส านักปลดั 

- บุคลากรใน
หน่วยงานไมไ่ด้รับ
การพัฒนาอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 
ขาดความรู้ทักษะ
และความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน 

- ด้านการดา
เนินงาน (O) 
- ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(L) 

- บุคลากรมีน้อยและมี
พื้นฐานความรู้ ความ
ช านาญในการ
ปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกัน 
-  ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน มีการ แกไ้ข
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร
ยังขาดทักษะ 
ความช านาญ 
ในสายงาน 
และการปฏิบัติ
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
กฎหมาย 

3 2 6 
(น้อย) 

ลดโอกาส
ความเสีย่ง
และลด
ผลกระทบ
ของ 
ความเสีย่ง 
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แบบ RM – 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/  
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
/หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำม
และ 

รำยงำนควำม
เสี่ยง 
(8) 

งำนประจ ำ 
กิจกรรม 
การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ป้องกันและการลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน
ควำมเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
-ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

 อาจเกิดอุบัติเหตุเพราะ
ไม่มีป้ายสัญญาณเตือน
และเส้นจราจรที่ชัดเจน
และไม่มีป้ายและเส้น
จราจรให้ปฏิบัติตามตาม
จุดเสี่ยง 

ด าเนินการ
โครงการทาสี
ตีเส้นและ
จัดท าป้าย
สัญญาณเตือน
ภายในเขต
พ้ืนทีใ่ห้แล้ว
เสร็จใน
ปีงบประมาณ 
2566 

ลดโอกาสความ
เสี่ยงและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง  

 1. เตรียมความพร้อมใน
การด าเนินการจัดจ้าง 
ตามแผน 
2. ประสานกองช่างใน
การลงพ้ืนที่ส ารวจ 
3. เร่งให้ผู้รับจ้างรีบ
ด าเนินการให้เสร็จสิ้น
โดยเร็ว 
4. ปรับแผนให้เป็นไป
ตามสถานการณ์ที่เกดิขึ้น
และให้แล้วเสร็จทัน
ตามท่ีก าหนด 

- งานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย/
ส านักปลัด 
- กองช่าง 

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 2566 

มีการประชุมใน
กา ร ติ ด ต า มผ ล
การดา เนินการ
และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 
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แบบ RM – 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/  
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
/หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำม
และรำยงำน 
ควำมเสี่ยง 

(8) 

งำนประจ ำ 
กิจกรรม 
งานออกใบอนุญาต
ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร 
ดัดแปลงอาคาร หรือ
รื้อถอนอาคาร (อ.1)
ควำมเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
-ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

- ผู้ขออนุญาตยื่นเอกสาร
หลักฐานประกอบการขอ
ใ บ อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง
อาคาร ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคาร (อ.1)
ไม่ครบถ้วน  

ผู้ประกอบการยื่น
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการขอ
ใ บ อ นุ ญ า ต ฯ 
ถูกต้องครบถ้วน
ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด  
- เ จ้ า ห น้ า ที่  
ส า ม า ร ถ ใ ห้
ค า แนะน า แล ะ
ข้อคิดเห็นแก่ผู้ขอ
ใบอนุญาตฯ ได้  
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน  

ลดโอกาสความ
เ สี่ ย ง แ ล ะ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง  

1. มีค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิ จหน้ าที่ ค ว าม
รั บผิ ดชอบ เป็ นล าย
ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร อ ย่ า ง
ชัดเจน  
2.จัดท าคู่มือและแผ่น
พับเกี่ยวกับการงาน
ออกใบอนุญาตฯ ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้มา
ยื่นขอใบอนุญาตฯ 
3.ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ศึ ก ษ า
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ให้ถูกต้องและชัดเจน
สามารถให้ค าแนะกับ
ข อ อ นุ ญ า ต ฯ  ไ ด้
ครบถ้วน  

งานควบคุม
อาคาร  
/กองช่าง  

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 
2566 

1. ติดตามจากผล
ส ารวจความพึง
พอใจของผู้มารับ
บริการ  
2. มีการสรุปผล
และรายงานผลใน
การด า เนิ นงาน
เสนอให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นประจ า
ทุกเดือน  
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แบบ RM – 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/  
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ขั้นตอน
กำรปฏิบัติงำน/แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
/หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำร
ติดตำมและ 

รำยงำน
ควำมเสี่ยง 

(8) 
แบบโครงกำร 
กิจกรรม 
โครงการ สัตว์ปลอด
โรคคนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า 
ควำมเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
 

 - ขาดแคลนบุคลากร 
ที่มีความรู้เฉพาะทาง
สัตวแพทย์ 
- ประชาชนไม่
ตระหนัก ถึงการ
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
ในพ้ืนที่ 
- สัตว์จรจัดไม่มีที่อยู่
อาศัยที่แน่นอนส่งผล
กระทบในการส ารวจ 
เพ่ือขึ้นทะเบียนสัตว์
เลี้ยงและดาเนินการ
ตามกิจกรรมของ
โครงการ 

- ร้อยละ 
100 ใน
พ้ืนทีไ่ม่พบ
ประชากร
ป่วยและ
เสียชีวิต
ด้วยโรคพิษ 
สุนัขบ้า  

 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง
และ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง  

1.วางแผนการด าเนินงาน โดยบูรณา
การกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
โครงการ  
2.อบรมความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่และ
อาสาสมัครประจ าหมู่บ้านเพ่ือพัฒนา
และฟ้ืนฟูความรู้เกี่ยวกับโรคพิษสุนัข
บ้าในชุมชน  
3.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่
ความรู้แก่ประชาชนในการเลี้ยงสัตว์
อย่างถูกต้อง  
4.ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ 
ในพ้ืนที่เพ่ือส ารวจสัตว์เลี้ยงให้
ครอบคลุม  
5.จัดท าทะเบียนสัตว์เลี้ยง  
6.จัดท าแผนปฏิบัติการฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าให้แก่สัตว์เลี้ยง  

งานควบคุม
โรค/กอง
สาธารณสุข  

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 
2566 

ติดตามการ
ปฏิบัติงาน
จากการ
ประชุม
ปฏิบัติงาน
ประจ าเดือน
และรายงาน
ให้ผู้บริหาร
ทราบ  
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แบบ RM – 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/  
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนอง
ต่อควำม

เสี่ยง 
(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน/แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
/หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ 
รำยงำนควำมเสี่ยง 

(8) 

งำนประจ ำ 
กิจกรรม 
งานออกใบอนุญาต
ประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 
ควำมเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
-ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

-  ผู้ประกอบ
กิจการบางราย 
ไม่มาขออนุญาต
ประกอบกิจการฯ 
ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

- ร้อยละ 80 
ของ
ประกอบการ
ได้รับการ
อนุญาต
ประกอบ
กิจการจาก
อบต. 

ลดโอกาส
ความเสี่ยง
และ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง  

- เจ้าหน้าที่จัดท าหนังสือแจ้งเตือนไปยังผู้
ประกอบกิจการทางไปรษณยี์ หากมีความ
ประสงค์จะประกอบกิจการฯ ในเขตพื้นที ่
ต้องถือปฏิบัติตาม กฎหมายที่เก่ียวข้องด้วย  
- กรณีหนังสือแจ้งเตือนทางไปรษณีย์ตีกลับ 
อาจเนื่องจากผู้ประกอบกิจการย้ายที่อยู่ หรือ 
ไม่มีผู้รับหนังสือทางไปรษณีย์ ให้เจ้าหน้าที่
ด าเนินการโทรศัพท์ติดตาม และลงพืน้ที่ไปยัง
สถานประกอบกิจการ เพื่อแจ้ง ผู้ประกอบ
กิจการรับทราบ และรับหนังสือแจ้งเตือนด้วย
ตนเอง เพื่อด าเนินการตามระยะเวลา และ
ข้อกฎหมายก าหนดต่อไป  
- กรณีผู้ประกอบกิจการรับทราบและเพิกเฉย
ต่อการปฏิบัติตามข้อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง อีก
ทั้งยังคงประกอบกิจการในพื้นทีโ่ดยไมไ่ด้รับ
อนุญาต อบต.จะด าเนนิการตามขั้นตอนของ
กฎหมายที่เก่ียวข้องต่อไป  

กอง
สาธารณสุข  

1 ต.ค. 
2565 

ถึง 
30 ก.ย. 
2566 

ติดตามการ
ปฏิบัติงานจากการ
ประชุมปฏิบัติงาน
ประจ าเดือนและ
รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ  
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แบบ RM – 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/  
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
/หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ 
รำยงำนควำมเสี่ยง 

(8) 

งำนประจ ำ 
กิจกรรม 
การจัดท า
งบประมาณ 
ควำมเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน 
(O) 
-ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

 - มีการโอนและการ
แก้ไขเปลี่ยน แปลง
ค าชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายจ านวนหลาย
รายการ 

- จ านวนครั้ง
ในการโอน
งบประมาณ
และการแก้ไข
เปลี่ยนแปลง 
ค าชี้แจง 

ลดโอกาสความ
เสี่ยงและ
ยอมรับความ
เสี่ยง 

- ก่อนการตั้ง
งบประมาณ ประชุม
ชี้แจง/ก าชับให้แต่ละ
กองงานตั้งงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อการใช้จ่าย
ตลอดทั้งปี 
- บันทึกแจ้งพร้อมแนบ
เอกสารการตรวจสอบ
การใช้จ่ายเงินโครงการ/
กิจกรรม จากระบบ E-
Plan และระบบ E-laas 
เพ่ือให้ทุกกองงานใช้
ประกอบการตั้ง
งบประมาณในโครงการ/
กิจกรรม ของส านัก/กอง
งาน 

งานนโยบาย
และแผน/ส านัก
ปลัด 

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 
2566 

น า โครงการในปีที่
ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับโครงการในปีงบ 
ประมาณใหม่  เ พ่ือ
เช็คยอดการใช้จ่าย
งบประมาณและสิ้นปี
งบจัดท ารายงานการ
โอนงบประมาณ/การ
แก้ ไขเปลี่ยนแปลง 
ค าชี้แจงฯ รายงาน 
ต่อผู้บริหาร 
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แบบ RM – 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/  
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
/หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ 
รำยงำนควำมเสี่ยง 

(8) 

งำนประจ ำ 
กิจกรรม 
การจัดท าบัญชี
รายรับ-รายจ่าย ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดอบต.เกาะลอย
บางหัก 
ควำมเสี่ยง 
ด้านการเงิน(F) 

กองการศึกษาไม่มี
เจ้าหน้าที่การเงินฯ ที่
ท างานด้านการเงินและ
บัญชีโดยตรง ท าให้ไม่
มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบบัญชี 

บัญชีรายรับ – 
รายจ่าย ของ
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในสังกัดมี
ความถูกต้อง 

ลดโอกาสความ
เสี่ยงและ  

- ส่งเจ้าหน้าที่การเงิน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัด เข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับ การจัดท าบัญชี
รายรับ– รายจ่าย 
 

กองการศึกษาฯ 1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 
2566 

มีการรายงาน งบ
ทดลองประจ าเดือน 
รายรั บ - ร ายจ่ า ย
ประจ าเดือน เสนอ
ผู้บริหาร ผ่านกอง
คลัง เป็นประจาทุก
เดือน 

 
  



 
 

 

43 

แบบ RM – 3 
แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

โครงกำร/
กระบวนงำน/

ประเภทควำมเสี่ยง 
(1) 

ควำมเสี่ยง/  
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

ระบุตัวชี้วัด 
(3) 

แนวทำง
ตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/
กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
/หน่วยงำน 

(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(7) 

วิธีกำรติดตำมและ 
รำยงำนควำมเสี่ยง 

(8) 

งำนประจ ำ 
กิจกรรม 
การเพ่ิมองค์ความรู้ 
ศักยภาพและ
ประสิทธิภาพให้กับ
บุคลากรในองค์กรใน
การปฏิบัติงานในการ
ให้บริการประชาชน
ควำมเสี่ยง 
- ด้านการด าเนินงาน 
(O)  
- ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (L) 

- บุคลากรในหน่วยงาน
ไม่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ทั่วถึง และต่อเนื่อง 
ขาดความรู้ ทักษะและ
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
- บุคลากรมนี้อย และมี
พ้ืนฐาน ความรู้ ความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน
ที่แตกต่างกัน 
- ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานมีการแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

- บุคลากรมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ 
ระเบียบ 
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกบั
การปฏิบัติงาน 
และมีทักษะ
ความช านาญ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ตรงตาม
มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

ลดโอกาสความ
เสี่ยงและลด
ผลกระทบของ 
ความเสี่ยง  

- มีการทบทวนและ
จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ให้สอดคล้อง 
กับนโยบายและ
เป้าหมายของหน่วยงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 
- งานการเจ้าหน้าที่จัด
ฝึกอบรม/ส่งบุคลากร
ของอบต.ฯ เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ให้แก่บุคลากรในทุก
ระดับ 
- น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารงานเพ่ือลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 

1 ต.ค. 2565 
ถึง 

30 ก.ย. 
2566 

-  ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุ คล ากร  ปี ล ะ  2 
รอบการประเมิน 
-  ประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ใ น
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย
หลังจากที่ได้รับการ
พั ฒ น า แ ล้ ว  แ ล ะ
บันทึกรายงานผล
การด าเนินงานเสนอ
ผู้บริหารทราบ 



 
 

ภำคผนวก 



 
 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 

เรื่อง ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 

............................................... 

 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ บัญญัติ 
ให้ด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  ตามพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบกับ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด  

 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
ด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายบทบัญญัติของกฎหมาย ถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม เห็นควร
น าการบริหารจัดการความเสี่ยง มาใช้เป็นเครื่องมือและกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน เพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก จึงขอประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ดังนี้  

 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก  
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๗/๑ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหาร
ราชการตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจและ
ไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก จึงขอประกาศนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก เพ่ือให้บุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติควบคู่กับ กฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจนถึงข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก  
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอย 
บางหัก ในภาพรวม ๔ ด้าน โดยจัดล าดับความส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance 
Risk : C) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท าให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญาและ
การร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หลักเกณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 

/๑.๒ ความ… 
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  ๑.๒ ความเสี่ ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ ยง/ปัญหา 
ที่จะส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก หรือเป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลท าให้หน่วยงาน 
ในสังกัดไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลอยบางหักได ้
  ๑.๓ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/
ปัญหาอันเนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอ 
ของข้อมูลที่ส่งผลกระทบท าให้ผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกาะลอยบางหักเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผล 
  ๑.๔ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก
กระบวนการบริหารงบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
 ๒. ให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก ด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงทุกหน่วยงาน โดยส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักทุกคน มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ภายใต้การก ากับดูแลของคณะท างานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
 ๓. ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอย
บางหัก และผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชามีหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยง 
ที่เกิดหรืออาจเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของหน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
อย่างต่อเนื่อง 
 ๔. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยง สามารถประยุกต์ใช้หลักการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักทุกคน  
ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 
 7. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหักอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้ความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก มีมาตรการควบคุมการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๗. มีการรายงานสรุปผลความส าเร็จการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เสนอผู้บริหารท้องถิ่นทราบ เพ่ือรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการต่อไป 

 จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่   30   มกราคม พ.ศ. ๒๕66 
  

 
                        (นางสาวนวรัตน์  แก้วตา) 

                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะลอยบางหัก 



 

 
 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก 
ที ่ 37 / ๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

----------------------------------------------- 
  อำศัยอ ำนำจตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มำตรำ 79 บัญญัติให้
หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 ดังนั้น เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหักสำมำรถบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงแต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก ประกอบด้วย 
  1.  ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก    ประธำนคณะท ำงำน 
  2.  รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก    คณะท ำงำน 
  3.  หัวหน้ำส ำนักปลัด      คณะท ำงำน 
  4.  ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง      คณะท ำงำน 
  5.  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง      คณะท ำงำน 
  6. ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  คณะท ำงำน 
  7. ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม   คณะท ำงำน 
  8. นักพัฒนำชุมชน      คณะท ำงำน 
  9. นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน     คณะท ำงำน 
 10. เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี     คณะท ำงำน 

11. ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน    เลขำนุกำรฯ 
   

  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ  ข้อ 5 ดังนี้ 

(๑) จัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๒) ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๓) จัดท ำรำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๔) พิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๕) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมที่ได้รับมอบหมำย 

   

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่  30  มกรำคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 
                                
         (นำงสำวนวรัตน์  แก้วตำ)                          
              นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกำะลอยบำงหัก 


